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Протокол № 16 
засідання Вченої ради  

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 
від 25 листопада 2024 року 

 
м. Чернівці 

 
Головуючий: Руслан БІЛОСКУРСЬКИЙ –  ректор, голова 

Вченої ради  
Секретар засідання: Наталія ЯКУБОВСЬКА – вчений 

секретар 
Присутні: 63 члени ради (реєстраційний список додається) 
Форма проведення: очна 

 
Порядок денний: 
 
1. Затвердження Стратегічного плану розвитку Університету строком на 

п’ять років, включаючи стратегії цифровізації та інтернаціоналізації 
(ректор Руслан БІЛОСКУРСЬКИЙ). 

2. Присвоєння вчених звань професора та доцента (учений секретар Наталія 
ЯКУБОВСЬКА): 

2.1. Присвоєння вченого звання професора (учений секретар Наталія 
ЯКУБОВСЬКА): 

– Бочарову Андрію Володимировичу по кафедрі терапії, реабілітації та 
здоров’язбережувальних технологій. 

2.2. Присвоєння вченого звання доцента (учений секретар Наталія 
ЯКУБОВСЬКА): 

– Одовіченій Яні Анатоліївні по кафедрі приватного права. 
3. Обрання за конкурсом науково-педагогічних працівників: 

3.1. Обрання за конкурсом науково-педагогічних працівників на посаду 
завідувача кафедри (голова конкурсної комісії, проректор з науково-
педагогічної роботи та освітньої діяльності Тетяна ФЕДІРЧИК): 

– Кудрявцевої Олени Діонізівни на посаду завідувача кафедри германської 
філології та перекладу; 

– Ангельського Олега Вячеславовича на посаду завідувача кафедри 
кореляційної оптики; 

– Саміли Андрія Петровича на посаду завідувача кафедри радіотехніки та 
інформаційної безпеки; 

– Воробця Георгія Івановича посаду завідувача кафедри компʼютерних 
систем та мереж; 

– Малика Ігоря Володимировича на посаду завідувача кафедри математичних 
проблем управління і кібернетики; 

– Добржанського Олександра Володимировича на посаду завідувача кафедри 
історії України; 

– Фодчука Ігоря Михайловича на посаду завідувача кафедри містобудування 
та урбаністики; 

– Струка Андрія Ярославовича на посаду завідувача кафедри будівництва; 



    

– Коротун Ірини Вадимівни на посаду завідувача кафедри архітектури та 
збереження об’єктів Всесвітньої спадщини ЮНЕСКО; 

– Романюк Світлани Захарівни на посаду завідувача кафедри педагогіки та 
методики початкової освіти; 

– Васкана Івана Георгійовича на посаду завідувача кафедри теорії та 
методики фізичної культури; 

– Сачко Анастасії Валеріївни на посаду завідувача кафедри хімії та 
експертизи харчової продукції. 

3.2. Обрання за конкурсом науково-педагогічних працівників на посаду 
професора (голова конкурсної комісії, проректор з науково-педагогічної 
роботи та освітньої діяльності Тетяна ФЕДІРЧИК): 

– Петришина Романа Івановича на посаду професора кафедри 
диференціальних рівнянь; 

– Балуха Василя Олексійовича на посаду професора кафедри філософії та 
культурології; 

– Максимяка Петра Петровича на посаду професора кафедри кореляційної 
оптики; 

– Бунчука Бориса Івановича на посаду професора кафедри української 
літератури; 

– Зорія Ярослава Богдановича на посаду професора кафедри теорії та 
методики фізичного виховання і спорту. 

4. Різне. 
4.1. Призначення академічної стипендії здобувачам освіти за результатами 

зимової екзаменаційної сесії (ректор Руслан БІЛОСКУРСЬКИЙ). 
4.2. Про допуск до підсумкової атестації здобувачів вищої освіти другого 

(магістерського) рівня освіти з використанням дистанційних технологій 
2024-2025 н.р. (проректор з науково-педагогічної роботи та освітньої 
діяльності Тетяна ФЕДІРЧИК). 

4.3. Затвердження Положення про Науково-методичну раду Чернівецького 
національного університету імені Юрія Федьковича (проректор з науково-
педагогічної роботи та освітньої діяльності Тетяна ФЕДІРЧИК). 

4.4. Затвердження Порядку визнання у Чернівецькому національному 
університеті імені Юрія Федьковича результатів навчання, здобутих 
шляхом неформальної та/або інформальної освіти (проректор з науково-
педагогічної роботи та освітньої діяльності Тетяна ФЕДІРЧИК). 

4.5. Затвердження Порядку переведення на навчання за кошти державного 
бюджету студентів денної та заочної форм навчання, які здобувають освіту 
за кошти фізичних або юридичних осіб (проректор з науково-педагогічної 
роботи та освітньої діяльності Тетяна ФЕДІРЧИК). 

4.6. Внесення змін до Положення про раду з гуманітарної освіти і виховання 
Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 
(проректор з науково-педагогічної роботи, міжнародної та гуманітарної 
діяльності Ірина ОСОВСЬКА). 

4.7. Внесення змін до Положення про відділ з виховної роботи та 
гуманітарної освіти Чернівецького національного університету імені Юрія 



    

Федьковича (проректор з науково-педагогічної роботи, міжнародної та 
гуманітарної діяльності Ірина ОСОВСЬКА). 

4.8. Внесення змін до Положення про відділ комунікації та брендингу 
Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 
(проректор з науково-педагогічної роботи, міжнародної та гуманітарної 
діяльності Ірина ОСОВСЬКА). 

4.9. Започаткування електронного видання «Науково-методичний збірник 
ВСП «Фаховий коледж ЧНУ»» (директор Відокремленого структурного 
підрозділу «Фаховий коледж Чернівецького національного університету 
імені Юрія Федьковича Олександр СОБЧУК). 

4.10. Зміна гаранта ОПП «Біотехнології та біоінженерія» (спеціальність 162 
Біотехнології та біоінженерія) першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти з д.б.н., професора кафедри біохімії та біотехнології Худого 
Олексія Ігоровича на к.б.н., доцента, асистента кафедри біохімії та 
біотехнології Чебан Ларису Миколаївну (заступник голови комісії Вченої 
ради з навчально-методичної роботи, декан географічного факультету 
Мирослав ЗАЯЧУК). 

4.11. Внесення змін до річного кошторису та плану використання бюджетних 
коштів на листопад 2024 року по КПКВ 2201160, 2201040, 2201700, 2201190 
(начальник планово-фінансового відділу Наталія КОБІТОВИЧ).  

4.12. Про рекомендації до друку з грифом «Рекомендовано Вченою радою 
Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича» 
(вчений секретар Наталія ЯКУБОВСЬКА): 

– матеріалів VII Всеукраїнського науково-практичного семінару (м. 
Чернівці, 11 жовтня 2024 року) «Виміри особистісних трансформацій в 
умовах війни і повоєнного відновлення» (високий рівень оригінальності 
86%, схожість 14 %); 

– навчального посібника «Practical Coursebook for Analytical Reading and 
Speaking Practice = Практикум з аналітичного читання та усного мовлення» 
укладачів Ю.С.  Головащенко, О.В. Нузбан, Н.О. Сунько (високий рівень 
оригінальності 99%, схожість 1 %). 

 

СЛУХАЛИ:  
1. Затвердження Стратегічного плану розвитку Університету строком на 

п’ять років, включаючи стратегії цифровізації та інтернаціоналізації 
(ректор Руслан БІЛОСКУРСЬКИЙ). 

ВИСТУПИЛИ: 
Ректор Руслан БІЛОСКУРСЬКИЙ представив членам Вченої ради 

Стратегічний план розвитку Чернівецького національного університету імені 
Юрія Федьковича (2025-2029 рр.): 

ВІЗІЯ 
Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича – центр 

інноваційної освіти та наукових досліджень, який формує інтелектуальне 
майбутнє для відбудови та модернізації України на засадах сталого розвитку 

 



    

МІСІЯ 
Надання якісної освіти, здійснення актуальних досліджень, інтеграція 

Університету у глобальну академічну спільноту, активна співпраця з 
суспільством і бізнесом з метою збереження молоді та наукової еліти в Україні. 

ЦІННОСТІ 
• Людиноцентричність 
• Якісні освіта й дослідження 
• Інтернаціоналізація та інтеграція 
• Суспільна відповідальність і патріотизм 
• Доброчесність, етика та прозорість 

СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМКИ 
1. Освітній процес та освітня діяльність 
2. Наукова діяльність 
3. Інтернаціоналізація 
4. Цифровізація 
5. Інфраструктура 
6. Гуманітарна та іміджева діяльність 

1. Освітній процес та освітня діяльність: 
1.1. Розвиток системи внутрішнього забезпечення якості освіти. 
1.2. Забезпечення підготовки здобувачів освіти за освітніми програмами 

усіх рівнів вищої освіти згідно з освітніми та професійними стандартами.  
1.3. Збільшення в Університеті якісного контингенту студентів для 

здобуття вищої освіти на усіх її рівнях. 
1.4. Створення умов для навчання впродовж життя. 
2. Наукова діяльність: 
2.1. Посилення кадрового потенціалу, підтримка молодих учених. 
2.2. Покращення матеріально-технічного забезпечення наукових 

досліджень. 
3. Інтернаціоналізація: 
3.1. Освітня діяльність у контексті інтернаціоналізації. 
3.2. Науково-дослідна діяльність у контексті інтернаціоналізації. 
4. Цифровізація: 
4.1. Формування інтегрованої цифрової екосистеми Університету та 

розвиток сучасної ІТ-інфраструктури для підтримки освітніх і наукових 
процесів. 

4.2. Забезпечення якості освітнього процесу через цифровізацію 
індивідуальних освітніх траєкторій і цифрових освітніх ресурсів. 

4.3. Цифрова трансформація адміністративної діяльності, забезпечення 
інформаційної безпеки та підтримка користувачів цифрових сервісів 
Університету. 

5. Інфраструктура: 
5.1. Розвиток соціальної інфраструктури. 



    

5.2. Створення безпечного та інклюзивного середовища. 
5.3. Впровадження заходів із метою енергозбереження та підвищення 

енергоефективності об’єктів Університету. 
5.4. Розвиток туристичної та спортивної інфраструктури. 
5.5. Модернізація навчальних корпусів та інших об’єктів для забезпечення 

сучасного освітнього процесу. 
5.6. Розробка проєктів для перспективних напрямів пошуку грантових або 

меценатських коштів 
6. Гуманітарна та іміджева діяльність 
6.1. Підсилення мережевої міжнародної роботи «Центру управління 

об’єктом культурної спадщини ЮНЕСКО». 
6.2. Створення «Центру ветеранського розвитку» як осередку для 

конверсії, соціальної адаптації та науково-професійної перепідготовки 
військових кадрів, ветеранів війни та членів їх сімей. 

6.3. Створення сучасного «Музею історії Університету», модернізація 
музеїв Університету задля підвищення туристичної привабливості. 

6.4. Поглиблення співпраці з міжнародними благодійними організаціями у 
сфері гуманітарної допомоги як прояв усвідомленої соціальної відповідальності 
академічного закладу в умовах повномасштабного вторгнення, його викликів та 
наслідків, що будуть затребуваними навіть після завершення війни. 

6.5. Створення багатовекторного інклюзивного середовища. 
6.6. Створення маркетингової стратегії для просування Університету як 

провідного центру інноваційної освіти та наукових досліджень. 
6.7. Створення брендбука, розроблення й впровадження асортименту 

брендового одягу, сувенірної та іншої іміджевої продукції, які акцентують на 
ідентичності Університету. 

 

Цільові показники розвитку ЧНУ імені Юрія Федьковича 
1. Розроблення та затвердження стратегічного плану 

розвитку ЗВО строком на п’ять років, включаючи 
стратегії цифровізації та інтернаціоналізації ЗВО 

31.12.2024 

2. Вдосконалення електронної системи управління 
навчанням (Learning Management System) 
  
Запровадження автоматизованої системи управління 

освітнім процесом з елементами автоматизованого 
вибору предметів для формування індивідуальної 
освітньої траєкторії та індивідуальних навчальних планів 
  
Запровадження електронної системи інформаційного 

середовища викладача та працівника деканату для:  
1-2 курсів ОР «бакалавр» та ОР «магістр» 
1-3 курсів ОР «бакалавр» та ОР «магістр» 
усіх курсів ОР «бакалавр» та ОР «магістр» 

31.12.2024 
  
   
31.12.2025 
  
  
   
  
  
31.12.2024 
31.12.2025 
31.12.2026 



    

3. Запровадження комплексної автоматизації управління 
ЗВО, включаючи систему електронного документообігу 

31.12.2026 

4. Забезпечення акредитації не менше ніж 50 % освітніх 
програм закладу на рівні повної акредитації (до 
припинення /скасування воєнного стану) 

31.12.2024 
31.12.2025 
31.12.2026 
31.12.2027 
31.12.2028 

5. Збільшення обсягу надходжень до спеціального фонду за 
результатами наукових та науково-технічних робіт за 
проектами міжнародного співробітництва, за 
результатами наукових і науково-технічних робіт за 
господарськими договорами та за результатами падання 
наукових послуг у порівнянні з попереднім роком, у 
постійних цінах 2023 року: 
за підсумками 2024 року – на 1 000 тис. грн;  
за підсумками 2025 року – на 1 000 тис. грн;  
за підсумками 2026 року – на 1 000 тис. грн; 
за підсумками 2027 року – на 1 000 тис. грн; 
за підсумками 2028 року – на 1 000 тис. грн. 

  
  
  
   
 
 
  
31.12.2024 
31.12.2025 
31.12.2026 
31.12.2027 
31.12.2028 

6. Збільшення кількості здобувачів вищої освіти, які брали 
участь у програмах міжнародної академічної мобільності 
(тривалістю не менше місяця, за календарний рік) у 
порівнянні з попереднім роком:   
за підсумками 2024 року – на 5%;  
за підсумками 2025 року – на 5%;  
за підсумками 2026 року – на 5%; 
за підсумками 2027 року – на 5%; 
за підсумками 2028 року – на 5%. 

  
  
  
  
31.12.2024 
31.12.2025 
31.12.2026 
31.12.2027 
31.12.2028 

7. Збільшення кількості штатних науково-педагогічних та 
наукових працівників, які брали участь у програмах 
міжнародної академічної мобільності (тривалістю не 
менше 1 місяця, за календарний рік) у порівнянні з 
попереднім роком: 
за підсумками 2024 року – на 3%;  
за підсумками 2025 року – на 3%;  
за підсумками 2026 року – на 3%; 
за підсумками 2027 року – на 3%; 
за підсумками 2028 року – на 3%. 

  
  
  
  
 
31.12.2024 
31.12.2025 
31.12.2026 
31.12.2027 
31.12.2028 

8. Запровадження системи ключових показників 
ефективності в контрактах заступників керівника ЗВО та 
керівників структурних підрозділів: 
проректори 
декани 
завідувачі кафедр 

  
  
  
31.12.2024 
31.12.2025 
31.12.2026 



    

9. Збільшення кількості годин навчальних занять для 
здобувачів вищої освіти Університету, які проведені 
англійською мовою (крім мовних дисциплін) у порівнянні 
з попереднім роком: 
за підсумками 2024/2025 н.р. - на 10 %; 
за підсумками 2025/2026 н.р. - на 10 %; 
за підсумками 2026/2027 н.р. - на 15 %; 
за підсумками 2027/2028 н.р. - на 20 %. 

  
  
  
 
31.12.2025 
31.12.2026 
31.12.2027 
31.12.2028 

10. Входження до міжнародних рейтингів  QS World 
University Rankings, The Times Higher Education World 
University Rankings або до їх галузевих секторів 

31.12.2024 
31.12.2025 
31.12.2026 
31.12.2027 
31.12.2028 

11. Збільшення кількості публікацій у зарубіжних 
періодичних виданнях країн ОЕСР у порівнянні з 
попереднім роком:   
за підсумками 2024 року – на 3%;  
за підсумками 2025 року – на 5%;  
за підсумками 2026 року – на 5%; 
за підсумками 2027 року – на 5%; 
за підсумками 2028 року – на 5%. 

  
  
 
31.12.2024 
31.12.2025 
31.12.2026 
31.12.2027 
31.12.2028 

12. Збільшення кількості міждисциплінарних освітніх 
(освітньо-наукових) програм та кількості здобувачів 
освіти на них у порівнянні з відповідним показником з 
попереднім роком:  
за підсумками 2025 року – на 2 програми, 20 здобувачів 

освіти; 
за підсумками 2026 року – на 2 програми, 20 здобувачів 

освіти; 
за підсумками 2027 року – на 2 програми, 20 здобувачів 

освіти; 
за підсумками 2028 року – на 2 програми, 20 здобувачів 

освіти. 

  
  
 
  
31.12.2025 
 
31.12.2026 
 
31.12.2027 
 
31.12.2028 
  

13. Збільшення кількості науково-педагогічних та наукових 
працівників ЗВО, які не менше шести місяців працюють 
за основним місцем роботи у ЗВО і мають не менше п'яти 
наукових публікацій у виданнях, які індексуються у 
науково-метричних базах Web of Science та Scopus, в 
загальному контингенті науково-педагогічних і наукових 
працівників, які працюють у ЗВО за основним місцем 
роботи у порівнянні порівнянні з попереднім роком:   
за підсумками 2024 року – на 3%;  
за підсумками 2025 року – на 5%;  
за підсумками 2026 року – на 5%; 

  
  
  
  
  
  
 
 
31.12.2024 
31.12.2025 
31.12.2026 



    

за підсумками 2027 року – на 5%; 
за підсумками 2028 року – на 5%. 

31.12.2027 
31.12.2028 

14. Забезпечення участі ЗВО у Європейських альянсах 
університетів: 
за підсумками 2024 року – не менше одного;  
за підсумками 2026 року – не менше двох.   

   
 
31.12.2024 
31.12.2026 

Голова профспілкового комітету первинної профспілкової організації 
Університету Микола БОДНАРУК поцікавився чи в плани капітального 
ремонту входить система обігріву 14-го корпусу. 

Ректор Руслан БІЛОСКУРСЬКИЙ відповів, що знає про проблеми 14-
го корпусу і університет буде їх вирішувати при наявності вільних коштів. 

Завідувач кафедри лінгвістики та перекладу Василь БЯЛИК у контексті 
розширення інтернаціоналізації запропонув розглянути питання створення 
кафедри української мови для іноземців. 

Ректор Руслан БІЛОСКУРСЬКИЙ сказав, що це цікава пропозиція, яка 
стане актуальна при значному збільшенні контингенту іноземних студентів. 

Завідувач кафедри оптики і видавничо-поліграфічної справи Олександр 
УШЕНКО схвально відгукнувсь про організацію роботи по формуванню 
Стратегічного плану університету. Олександр УШЕНКО відзначив 
визначення позиції університету на системі міжнародних координат 
науково-освітніх закладів, необхідність цифровізації і поглиблення 
інтернаціоналізації. 

 

ВИРІШИЛИ:  
1. Затвердити Стратегічний план розвитку Чернівецького національного 

університету імені Юрія Федьковича на 2025-2029 роки. 
[Рішення ухвалено одностайно]. 
2. Вважати таким, що втратив чинність Стратегічний плану розвитку 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича на 2019-
2026 роки, ухвалений рішенням Вченої ради університету від 24.06.2019 року 
(протокол №7). 

[Рішення ухвалено одностайно]. 
 

СЛУХАЛИ:  
2. Присвоєння вчених звань професора та доцента (учений секретар Наталія 

ЯКУБОВСЬКА): 
4.1. Присвоєння вченого звання професора (учений секретар Наталія 

ЯКУБОВСЬКА): 
– Бочарову Андрію Володимировичу по кафедрі терапії, реабілітації та 
здоров’язбережувальних технологій. 

4.2. Присвоєння вченого звання доцента (учений секретар Наталія 
ЯКУБОВСЬКА): 

– Одовіченій Яні Анатоліївні по кафедрі приватного права. 
ВИСТУПИЛИ: 

Учений секретар Наталія ЯКУБОВСЬКА повідомила, що на присвоєння 



    

вченого звання професора по кафедрі терапії, реабілітації та 
здоров’язбережувальних технологій подається Бочаров Андрій 
Володимирович. 

На вчене звання доцента претендує Одовічена Яна Анатоліївна по кафедрі 
приватного права.  

У Бочарова Андрія Володимировича після захисту докторської дисертації 
опубліковано 18 праць, з них 15 наукових і 3 – навчально-методичного 
характеру, у тому числі наукові праці, опубліковані у вітчизняних і 
міжнародних рецензованих фахових виданнях, з яких 4 публікації у виданнях, 
включених до міжнародної наукометричної бази Scopus та які мають ISSN-
номер, підтверджений на вебсайті Міжнародного центру реєстрації 
періодичних видань. Бочаров А.В. з 29 квітня 2024 р. по 07 червня 2024 р. 
пройшов міжнародне науково-педагогічне стажування в обсязі 180 год, 6 
кредитів ECTS в University Alexandru Ioan Cuza of Iasi на тему «The latest 
innovative technologies for training specialist in physical therapy in higher 
education institutions» (наказ № 203-від від 29 червня 2024 р.). Здобувач 
отримав сертифікат Similar To Cambrige First Sertificate від 30.10.2023 р., який 
підтверджує достатньо високий рівень володіння англійською мовою (B2).. 

В Одовіченої Яни Анатоліївни після захисту кандидатської дисертації 
опубліковано 13 праць, з них 11 наукових та 2 навчально-методичного 
характеру, у т.ч. після захисту, 1 публікація у виданні, включеному до 
наукометричної бази "Scopus", яка має ISSN-номер, підтверджений на вебсайті 
Міжнародного центру реєстрації періодичних видань. Одовічена Я.А. з 
03.04.2023 р. по 15.05.2023 р. пройшла онлайн міжнародне науково-
педагогічне стажування на тему ««Інтернаціоналізація освіти. Нові та 
інноваційні методи навчання. Реалізація міжнародних освітніх проектів у 
фінансовій перспективі ЄС» в Університеті Collegium Civitas (Польща) в 
обсязі 6 кредитів (180 годин). Сертифікат № 51/2023 від 15.05.2023 року (наказ 
№ 149-від від 04.04.2023 р.). Здобувач отримала Certyfikat znajomości języka 
polskiego № 2404150127 від 15 квітня 2024 року, який підтверджує достатньо 
високий рівень володіння польською мовою (рівень В2). 

Здобувачі виконали усі вимоги щодо отримання вчених звань професора і 
доцента (додаток 1). 

Ректор, голова ради Руслан БІЛОСКУРСЬКИЙ запропонував лічильну 
комісію у складі: 

1. Собчук Олександр Васильович – директор Відокремленого 
структурного підрозділу «Фаховий коледж Чернівецького національного 
університету імені Юрія Федьковича. 

2. Гарабажів Ярослав Дмитрович – доцент кафедри містобудування та 
урбаністики. 

3. Гуцул Тарас Володимирович – доцент кафедри геоматики, 
землеустрою та агроменеджменту 

4. Кілінська Клавдія Йосифівна – професор кафедри географії та 
менеджменту туризму. 

5. Немитий Мирослав Володимирович – голова студентського 



    

парламенту університету, студент 3-го курсу факультету математики та 
інформатики. 

 

ВИРІШИЛИ:  
1. Присвоїти вчене звання професора по кафедрі терапії, реабілітації та 

здоров’язбережувальних технологій Бочарову Андрію Володимировичу. 
[«за» – 59, «проти» – 4, «недійсних бюлетенів» – 0]. 
2. Присвоїти вчене звання доцента по кафедрі приватного права 

Одовіченій Яні Анатоліївні. 
[«за» – 58, «проти» – 3, «недійсних бюлетенів» – 2]. 
 

СЛУХАЛИ: 
3. Обрання за конкурсом науково-педагогічних працівників: 

3.1. Обрання за конкурсом науково-педагогічних працівників на посаду 
завідувача кафедри (голова конкурсної комісії, проректор з науково-
педагогічної роботи та освітньої діяльності Тетяна ФЕДІРЧИК): 

– Кудрявцевої Олени Діонізівни на посаду завідувача кафедри германської 
філології та перекладу; 

– Ангельського Олега Вячеславовича на посаду завідувача кафедри 
кореляційної оптики; 

– Саміли Андрія Петровича на посаду завідувача кафедри радіотехніки та 
інформаційної безпеки; 

– Воробця Георгія Івановича посаду завідувача кафедри компʼютерних 
систем та мереж; 

– Малика Ігоря Володимировича на посаду завідувача кафедри математичних 
проблем управління і кібернетики; 

– Добржанського Олександра Володимировича на посаду завідувача кафедри 
історії України; 

– Фодчука Ігоря Михайловича на посаду завідувача кафедри містобудування 
та урбаністики; 

– Струка Андрія Ярославовича на посаду завідувача кафедри будівництва; 
– Коротун Ірини Вадимівни на посаду завідувача кафедри архітектури та 

збереження об’єктів Всесвітньої спадщини ЮНЕСКО; 
– Романюк Світлани Захарівни на посаду завідувача кафедри педагогіки та 

методики початкової освіти; 
– Васкана Івана Георгійовича на посаду завідувача кафедри теорії та 

методики фізичної культури; 
– Сачко Анастасії Валеріївни на посаду завідувача кафедри хімії та 

експертизи харчової продукції. 
3.2. Обрання за конкурсом науково-педагогічних працівників на посаду 

професора (голова конкурсної комісії, проректор з науково-педагогічної 
роботи та освітньої діяльності Тетяна ФЕДІРЧИК): 

– Петришина Романа Івановича на посаду професора кафедри 
диференціальних рівнянь; 

– Балуха Василя Олексійовича на посаду професора кафедри філософії та 
культурології; 

– Максимяка Петра Петровича на посаду професора кафедри кореляційної оптики; 



    

– Бунчука Бориса Івановича на посаду професора кафедри української 
літератури; 

– Зорія Ярослава Богдановича на посаду професора кафедри теорії та 
методики фізичного виховання і спорту. 

ВИСТУПИЛИ: 
Тетяна ФЕДІРЧИК– голова конкурсної комісії, проректор з науково-

педагогічної роботи та освітньої діяльності повідомила, що було оголошено 
конкурс на заміщення вакантних посад завідувачів кафедр та професорів.  

За кандидатуру Кудрявцевої Олени Діонізівни на зборах трудового 
колективу кафедри проголосувало «За» – 14, «Проти» – 0, «Не дійсних» – 0; 
на зборах трудового колективу факультету проголосувало «За» – 100, 
«Проти» – 2, «Не дійсних» – 2.  

За кандидатуру Ангельського Олега Вячеславовича на зборах трудового 
колективу кафедри проголосувало «За» – 16, «Проти» – 0, «Не дійсних» – 0; 
на зборах трудового колективу інституту проголосувало «За» – 131, «Проти» – 
11, «Не дійсних» – 6. 

За кандидатуру Саміли Андрія Петровича на зборах трудового колективу 
кафедри проголосувало «За» – 18, «Проти» – 0, «Не дійсних» – 0; на зборах трудового 
колективу інституту проголосувало «За» – 137, «Проти» – 6, «Не дійсних» – 3. 

За кандидатуру Воробця Георгія Івановича на зборах трудового 
колективу кафедри проголосувало «За» – 21, «Проти» – 0, «Не дійсних» – 1; 
на зборах трудового колективу інституту проголосувало «За» – 139, «Проти» – 
5, «Не дійсних» – 4. 

За кандидатуру Малика Ігоря Володимировича на зборах трудового 
колективу кафедри проголосувало «За» – 15, «Проти» – 0, «Не дійсних» – 1; 
на зборах трудового колективу інституту проголосувало «За» – 136, «Проти» – 
6, «Не дійсних» – 6. 

За кандидатуру Добржанського Олександра Володимировича на зборах 
трудового колективу кафедри проголосувало «За» – 15, «Проти» – 0, «Не 
дійсних» – 0; на зборах трудового колективу факультету проголосувало «За» – 
57, «Проти» – 0, «Не дійсних» – 3. 

За кандидатуру Фодчука Ігоря Михайловича на зборах трудового 
колективу кафедри проголосувало «За» – 12, «Проти» – 4, «Не дійсних» – 0; 
на зборах трудового колективу факультету проголосувало «За» – 22, 
«Проти» – 19, «Не дійсних» – 2. 

За кандидатуру Струка Андрія Ярославовича на зборах трудового 
колективу кафедри проголосувало «За» – 9, «Проти» – 1, «Не дійсних» – 2; на 
зборах трудового колективу факультету проголосувало «За» – 37, «Проти» – 
2, «Не дійсних» – 4. 

За кандидатуру Коротун Ірини Вадимівни на зборах трудового колективу 
кафедри проголосувало «За» – 10, «Проти» – 0, «Не дійсних» – 0; на зборах 
трудового колективу факультету проголосувало «За» – 28, «Проти» – 2, «Не 
дійсних» – 3. 

За кандидатуру Васкана Івана Георгійовича на зборах трудового 
колективу кафедри проголосувало «За» – 15, «Проти» – 1, «Не дійсних» – 0; 



    

на зборах трудового колективу факультету проголосувало «За» – 62, 
«Проти» – 2, «Не дійсних» – 0. 

За кандидатуру Сачко Анастасії Валеріївни на зборах трудового 
колективу кафедри проголосувало «За» – 13, «Проти» – 1, «Не дійсних» – 2; 
на зборах трудового колективу факультету проголосувало «За» – 69, 
«Проти» – 6, «Не дійсних» – 6. 

Зазначені кандидатури були одноголосно рекомендовані конкурсною 
комісією.  

За кандидатуру Романюк Світлани Захарівни на зборах трудового 
колективу кафедри проголосувало «За» – 9, «Проти» – 11, «Не дійсних» – 0; 
на зборах трудового колективу факультету проголосувало «За» – 33, 
«Проти» – 37, «Не дійсних» – 6. Результати голосування конкурсної комісії: 
«За» – 0, «Проти» – 5, «Утримались» – 1. 

Директор Відокремленого структурного підрозділу «Фаховий коледж 
Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича Олександр 
СОБЧУК поцікавився якими критеріями керуєтьсяконкурсна комісія щодо 
«рекомендації» або «нерекомендації» кандидатури, а також чи відсоток тих, 
хто не підтримав Світлану Романюк на зборах трудового колективу 
факультету свідчить про її нерекомендацію. 

Голова конкурсної комісії, проректор з науково-педагогічної роботи та 
освітньої діяльності Тетяна ФЕДІРЧИК повідомила, що у своїх рішеннях 
конкурсна комісія керується рішеннями, прийнятими кафедрою та 
факультетом. 

Начальник відділу кадрів Наталя ЯЦЕНЮК пояснила, що для того щоб 
бути рекомендованим на посаду за Положення про конкурс на заміщення 
вакантних посад кандидат має набрати 50% плюс 1 голос. 

Завідувач кафедри маркетингу, інновацій та регіонального розвитку 
Ірина БУДНІКЕВИЧ поцікавилася причинами голосування колективів 
кафедри та факультету проти Світлани Романюк. 

Декан факультету педагогіки, психології та соціальної роботи Інна 
ПРОКОП пояснила, що результати голосування є наслідком вибраних 
Світланою Романюк методів управління та роботи з колективом. Декан 
відзначила, що, втім, кафедра за попереднього керівництва С. Романюк 
вийшла на лідерські позиції на факультеті. 

Голова конкурсної комісії, проректор з науково-педагогічної роботи та 
освітньої діяльності Тетяна ФЕДІРЧИК повідомила, що на кожну вакантну 
посаду професора документи подали по одній кандидатурі. 

За кандидатуру Петришина Романа Івановича на зборах трудового 
колективу кафедри проголосувало «За» – 8, «Проти» – 0, «Не дійсних» – 0.  

За кандидатуру Балуха Василя Олексійовича на зборах трудового 
колективу кафедри проголосувало «За» – 13, «Проти» – 4, «Не дійсних» – 1.  

За кандидатуру Максимяка Петра Петровича на зборах трудового 
колективу кафедри проголосувало «За» –13, «Проти» – 0, «Не дійсних» – 0.  

За кандидатуру Бунчука Бориса Івановича на зборах трудового колективу 
кафедри проголосувало «За» – 13, «Проти» – 0, «Не дійсних» – 0.  



    

За кандидатуру Зорія Ярослава Богдановича на зборах трудового 
колективу кафедри проголосувало «За» –12, «Проти» – 0, «Не дійсних» – 0.  

Всі кандидатури на посади професорів були одноголосно рекомендовані 
конкурсною комісією.  
 

ВИРІШИЛИ: 
І. Обрати на посаду завідувача кафедри:  

– Кудрявцеву Олену Діонізівну на посаду завідувача кафедри германської 
філології та перекладу; 

[«за» – 59, «проти» – 3, «недійсних бюлетенів» – 1]. 
– Ангельського Олега Вячеславовича на посаду завідувача кафедри 

кореляційної оптики; 
[«за» – 54, «проти» – 7, «недійсних бюлетенів» – 2]. 

– Самілу Андрія Петровича на посаду завідувача кафедри радіотехніки та 
інформаційної безпеки; 

[«за» – 59, «проти» – 3, «недійсних бюлетенів» – 1]. 
– Воробця Георгія Івановича посаду завідувача кафедри компʼютерних 

систем та мереж; 
[«за» – 60, «проти» – 2, «недійсних бюлетенів» – 1]. 

– Малика Ігоря Володимировича на посаду завідувача кафедри математичних 
проблем управління і кібернетики; 

[«за» – 58, «проти» – 4, «недійсних бюлетенів» – 1]. 
– Добржанського Олександра Володимировича на посаду завідувача кафедри 

історії України; 
[«за» – 57, «проти» – 6, «недійсних бюлетенів» – 0]. 

– Фодчука Ігоря Михайловича на посаду завідувача кафедри містобудування 
та урбаністики; 

[«за» – 47, «проти» – 13, «недійсних бюлетенів» – 3]. 
– Струка Андрія Ярославовича на посаду завідувача кафедри будівництва; 

[«за» – 59, «проти» – 3, «недійсних бюлетенів» – 1]. 
– Коротун Ірину Вадимівну на посаду завідувача кафедри архітектури та 

збереження об’єктів Всесвітньої спадщини ЮНЕСКО; 
[«за» – 52, «проти» – 10, «недійсних бюлетенів» –1]. 

– Романюк Світлану Захарівну на посаду завідувача кафедри педагогіки та 
методики початкової освіти; 

[«за» – 33, «проти» – 27, «недійсних бюлетенів» – 3]. 
– Васкана Івана Георгійовича на посаду завідувача кафедри теорії та 

методики фізичної культури; 
[«за» – 60, «проти» – 1, «недійсних бюлетенів» – 2]. 

– Сачко Анастасію Валеріївну на посаду завідувача кафедри хімії та 
експертизи харчової продукції. 

[«за» – 61, «проти» – 1, «недійсних бюлетенів» – 1]. 
ІІ. Обрати на посаду професора:  

– Петришина Романа Івановича на посаду професора кафедри 
диференціальних рівнянь; 

[«за» – 57, «проти» – 6, «недійсних бюлетенів» – 0]. 



    

– Балуха Василя Олексійовича на посаду професора кафедри філософії та 
культурології; 

[«за» – 51, «проти» – 11, «недійсних бюлетенів» – 1]. 
– Максимяка Петра Петровича на посаду професора кафедри кореляційної 

оптики; 
[«за» – 62, «проти» – 0, «недійсних бюлетенів» – 1]. 

– Бунчука Бориса Івановича на посаду професора кафедри української 
літератури; 

[«за» – 58, «проти» – 2, «недійсних бюлетенів» – 3]. 
– Зорія Ярослава Богдановича на посаду професора кафедри теорії та 

методики фізичного виховання і спорту. 
[«за» – 59, «проти» – 4, «недійсних бюлетенів» – 0]. 

 
4. Різне 
 
СЛУХАЛИ:  

4.1. Призначення академічної стипендії здобувачам освіти за результатами 
зимової екзаменаційної сесії (ректор Руслан БІЛОСКУРСЬКИЙ). 

ВИСТУПИВ: 
Ректор Руслан БІЛОСКУРСЬКИЙ пояснив, що кожного року студенти 

отримували стипендію з місяця лютого, тому і був виданий аналогічний наказ 
про призначення стипендії цього року. Ректор зауважив, що цьогоріч семестр 
коротший і грунтуючись на Постанові КМУ, за якою стипендія має 
нараховуватися з першого числа місяця наступного після сесії, тоу рішенням 
ректорату пропонується стипендію згідно з рейтингом успішності за 
результатами зимового семестрового контролю 2024-2025 н. р. на 2 семестр 
2024-2025 навчального року призначити з 01 01.2025 року. 

 

ВИРІШИЛИ:  
1. Внести зміни до наказів про призначення стипендій у частині 

завершення виплати стипендії, завершивши її виплату 31.12.2024 року: 
- згідно з рейтингом успішності за результатами літнього семестрового 

контролю 2023-2024 н. р. на 1 семестр 2024-2025 навчального року (№ 932-
ст від 11.07.2024 р.); 

- згідно з рейтингом успішності за результатами конкурсного балу, 
здобутого під час вступу (№ 1498-ст від 19.09.2024 р.); 

- успішним студентам університету, яким термін складання екзаменаційної 
комісії продовжено у зв’язку із участю в програмах академічної 
мобільності (№966-ст від 31.07.2024 р., №1519-ст від 20.09.2024 р., №1758-
ст від 23.10.2024 р.). 
[Рішення ухвалено одностайно]. 
2. Стипендію згідно з рейтингом успішності за результатами зимового 

семестрового контролю 2024-2025 н. р. на 2 семестр 2024-2025 навчального 
року призначити з 01 01.2025 року. 

[Рішення ухвалено одностайно]. 
 



    

СЛУХАЛИ:  
4.2. Про допуск до підсумкової атестації здобувачів вищої освіти другого 

(магістерського) рівня освіти з використанням дистанційних технологій 
2024-2025 н.р. (проректор з науково-педагогічної роботи та освітньої 
діяльності Тетяна ФЕДІРЧИК). 

ВИСТУПИЛА: 
Проректор з науково-педагогічної роботи та освітньої діяльності 

Тетяна ФЕДІРЧИК повідомила, що питання, що розглядається, є 
продовженням аналогічного питання з минулого засідання Вченої ради. 
Проректор сказала, що після поновлення студентів для проходження 
підсумкової атестації, є низка тих, хто мають обгрунтовані підстави для 
складання атестації в онлайн форматі.  

 

ВИРІШИЛИ:  
1. Дозволити здобувачам вищої освіти другого (магістерського) рівня 

проходити підсумкову атестацію у 2024-2025 н.р. у формі іспиту або захисту 
кваліфікаційної роботи з використанням дистанційних технологій. 

[Рішення ухвалено одностайно]. 
2. Затвердити списки здобувачів другого (магістерського) рівня вищої 

освіти, яким надано дозвіл проходити підсумкову атестацію у формі іспиту або 
захисту кваліфікаційної роботи з використанням дистанційних технологій 
(додаток 1). 

[Рішення ухвалено одностайно]. 
 

СЛУХАЛИ:  
4.3. Затвердження Положення про Науково-методичну раду Чернівецького 

національного університету імені Юрія Федьковича (проректор з науково-
педагогічної роботи та освітньої діяльності Тетяна ФЕДІРЧИК). 

ВИСТУПИЛА: 
Проректор з науково-педагогічної роботи та освітньої діяльності 

Тетяна ФЕДІРЧИК повідомила про необхідність оновлення Положення про 
Науково-методичну раду Чернівецького національного університету, яке було 
затверджено десять років тому і потребувало корегування. 

 

ВИРІШИЛИ:  
Затвердити Положення про Науково-методичну раду Чернівецького 

національного університету імені Юрія Федьковича. 
[Рішення ухвалено одностайно]. 

 

СЛУХАЛИ:  
4.4. Затвердження Порядку визнання у Чернівецькому національному 

університеті імені Юрія Федьковича результатів навчання, здобутих 
шляхом неформальної та/або інформальної освіти (проректор з науково-
педагогічної роботи та освітньої діяльності Тетяна ФЕДІРЧИК). 

ВИСТУПИЛА: 
Проректор з науково-педагогічної роботи та освітньої діяльності 

Тетяна ФЕДІРЧИК повідомила, що на сайті було оприлюднено проєкт 



    

Порядку визнання у Чернівецькому національному університеті імені Юрія 
Федьковича результатів навчання, здобутих шляхом неформальної та/або 
інформальної освіти до якого не надійшло зауважень. 

 

ВИРІШИЛИ:  
Затвердити Порядок визнання у Чернівецькому національному 

університеті імені Юрія Федьковича результатів навчання, здобутих шляхом 
неформальної та/або інформальної освіти. 

[Рішення ухвалено одностайно]. 
 

СЛУХАЛИ:  
4.5. Затвердження Порядку переведення на навчання за кошти державного 

бюджету студентів денної та заочної форм навчання, які здобувають освіту 
за кошти фізичних або юридичних осіб (проректор з науково-педагогічної 
роботи та освітньої діяльності Тетяна ФЕДІРЧИК). 

ВИСТУПИЛА: 
Проректор з науково-педагогічної роботи та освітньої діяльності 

Тетяна ФЕДІРЧИК повідомила, що оновлено Порядок переведення на 
навчання за кошти державного бюджету студентів денної та заочної форм 
навчання, які здобувають освіту за кошти фізичних або юридичних осіб, 
ухвалений в 2015 році. 

 

ВИРІШИЛИ:  
Затвердити Порядок переведення на навчання за кошти державного 

бюджету студентів денної та заочної форм навчання, які здобувають освіту за 
кошти фізичних або юридичних осіб. 

[Рішення ухвалено одностайно]. 
 

СЛУХАЛИ:  
4.6. Внесення змін до Положення про раду з гуманітарної освіти і виховання 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 
(проректор з науково-педагогічної роботи, міжнародної та гуманітарної 
діяльності Ірина ОСОВСЬКА). 

ВИСТУПИЛА: 
Проректор з науково-педагогічної роботи, міжнародної та 

гуманітарної діяльності Ірина ОСОВСЬКА навела членам Вченої ради 
основні зміни до Положення про Раду з гуманітарної освіти і виховання 
Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича, які 
вносяться, зокрема щодо її підпорядкування проректору з науково-
педагогічної роботи, міжнародної та гуманітарної діяльності, а також в 
частині корегування у відповідності до чинних нормативних документів. 

 

ВИРІШИЛИ:  
Внести зміни до Положення про раду з гуманітарної освіти і виховання 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича. 
[Рішення ухвалено одностайно]. 

 



    

СЛУХАЛИ:  
4.7. Внесення змін до Положення про відділ з виховної роботи та 

гуманітарної освіти Чернівецького національного університету імені Юрія 
Федьковича (проректор з науково-педагогічної роботи, міжнародної та 
гуманітарної діяльності Ірина ОСОВСЬКА). 

ВИСТУПИЛА: 
Проректор з науково-педагогічної роботи, міжнародної та 

гуманітарної діяльності Ірина ОСОВСЬКА повідомила зміни до 
Положення про відділ з виховної роботи та гуманітарної освіти 
Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича, які 
вносяться: 

-  підпорядкування відділ з виховної роботи та гуманітарної освіти 
проректору з науково-педагогічної роботи, міжнародної та гуманітарної 
діяльності; 

- узгодження відповідно до нормативних документів; 
- внесено стилістичні правки; 
- додано П. 3.4: «Рекомендувати проведення планових і позапланових 

зустрічей з представниками правоохоронних органів, військових 
підрозділів, МНС, СБУ та інших силових структур з метою попередження 
негативних явищ у молодіжному середовищі та задля збереження життя і 
здоров’я студентської молоді». 

 

ВИРІШИЛИ:  
Внести зміни до Положення про відділ з виховної роботи та гуманітарної 

освіти Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича. 
[Рішення ухвалено одностайно]. 

 
СЛУХАЛИ:  

4.8. Внесення змін до Положення про відділ комунікації та брендингу 
Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 
(проректор з науково-педагогічної роботи, міжнародної та гуманітарної 
діяльності Ірина ОСОВСЬКА). 

ВИСТУПИЛА: 
Проректор з науково-педагогічної роботи, міжнародної та гуманітарної 

діяльності Ірина ОСОВСЬКА сказала, що було внесено зміни в частині: 
- підпорядкування відділу; 
- мети та завдань, які стоять перед співробітниками відділу комунікацій 

та брендингу; 
- окреслино завдання інформагентів та амбасадорів ЧНУ. 
 

ВИРІШИЛИ:  
Внести зміни до Положення про відділ комунікації та брендингу 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича. 
[Рішення ухвалено одностайно]. 

 
 



    

СЛУХАЛИ:  
4.9. Започаткування електронного видання «Науково-методичний збірник 

ВСП «Фаховий коледж ЧНУ»» (директор Відокремленого структурного 
підрозділу «Фаховий коледж Чернівецького національного університету 
імені Юрія Федьковича Олександр СОБЧУК). 

ВИСТУПИЛИ: 
Директор Відокремленого структурного підрозділу «Фаховий коледж 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича Олександр 
СОБЧУК  звернувся із клопотанням Педагогічної ради Коледжу щодо 
Започаткування електронного видання «Науково-методичний збірник ВСП 
«Фаховий коледж ЧНУ»», який буде видаватися коледжем, і допоможе при 
проходженні атестації педпрацівниками. 

 

ВИРІШИЛИ:  
Започаткувати електронне видання «Науково-методичний збірник ВСП 

«Фаховий коледж ЧНУ»». 
[Рішення ухвалено одностайно]. 

 

СЛУХАЛИ: 
4.10. Зміна гаранта ОПП «Біотехнології та біоінженерія» (спеціальність 162 

Біотехнології та біоінженерія) першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти з д.б.н., професора кафедри біохімії та біотехнології Худого 
Олексія Ігоровича на к.б.н., доцента, асистента кафедри біохімії та 
біотехнології Чебан Ларису Миколаївну (заступник голови комісії Вченої 
ради з навчально-методичної роботи, декан географічного факультету 
Мирослав ЗАЯЧУК). 

ВИСТУПИВ: 
Заступник голови комісії Вченої ради з навчально-методичної роботи, 

декан географічного факультету Мирослав ЗАЯЧУК запропонував на 
розгляд членів Вченої ради ухвали навчально-методичної комісії, що 
розглядалися на засіданні № 4 від 22.11.2024 року. 

 

ВИРІШИЛИ:  
Внести зміни до складу проєктної групи ОПП «Біотехнології та 

біоінженерія» (спеціальність 162 Біотехнології та біоінженерія) першого 
(бакалаврського) рівня вищої освіти, змінивши гаранта ОПП на к.б.н., доцента, 
асистента кафедри біохімії та біотехнології Чебан Ларису Миколаївну. 

[Рішення ухвалено одностайно].  
 

СЛУХАЛИ: 
5.10. Внесення змін до річного кошторису та плану використання бюджетних 

коштів на листопад 2024 року по КПКВ 2201160, 2201040, 2201700 
(начальник планово-фінансового відділу Наталія КОБІТОВИЧ).  

ВИСТУПИЛА: 
Начальник планово-фінансового відділу Наталія КОБІТОВИЧ 

представила на затвердження рішення про внесення змін до річного 
кошторису та плану використання бюджетних коштів на листопад, прийняті 
ректоратом упродовж місяця. 



    

ВИРІШИЛИ:  
Внести зміни до річного кошторису та плану використання бюджетних 

коштів на листопад 2024 року по КПКВ 2201160, 2201040, 2201700. 
[Рішення ухвалено одностайно]. 

 

СЛУХАЛИ: 
5.11. Про рекомендації до друку з грифом «Рекомендовано Вченою радою 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича» 
(вчений секретар Наталія ЯКУБОВСЬКА): 

– матеріалів VII Всеукраїнського науково-практичного семінару (м. 
Чернівці, 11 жовтня 2024 року) «Виміри особистісних трансформацій в 
умовах війни і повоєнного відновлення» (високий рівень оригінальності 
86%, схожість 14 %); 

– навчального посібника «Practical Coursebook for Analytical Reading and 
Speaking Practice = Практикум з аналітичного читання та усного мовлення» 
укладачів Ю.С.  Головащенко, О.В. Нузбан, Н.О. Сунько (високий рівень 
оригінальності 99%, схожість 1 %). 

 

ВИРІШИЛИ:  
Рекомендувати до друку з грифом «Рекомендовано Вченою радою 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича»: 
– матеріали VII Всеукраїнського науково-практичного семінару (м. 

Чернівці, 11 жовтня 2024 року) «Виміри особистісних трансформацій в 
умовах війни і повоєнного відновлення»; 

– навчальний посібник «Practical Coursebook for Analytical Reading and 
Speaking Practice = Практикум з аналітичного читання та усного мовлення» 
укладачів Ю.С.  Головащенко, О.В. Нузбан, Н.О. 

[Рішення ухвалено одностайно]. 
 
 

 
Голова Вченої ради    Руслан БІЛОСКУРСЬКИЙ  
 
 
 
Учений секретар     Наталія ЯКУБОВСЬКА  


