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Актуальнiсть теми дисертацiйноi роботи. Актуальнiсть теми

дисертацiйноi роботи "Органiзацiйний механiзм управлiння вiдходами

аграрногО сектору в умовах еколого-економiчного зростання" обумовлена

кiлькома ключовими чинниками.

по-перше, аграрний сектор е стратегiчно важливим для нацiональнот

економiки, забезпечуючи rrродовольчу безпеку, експортний потенцiал та

зайнятiсть населення. Разом з тим, саме аграрний сектор продукус значну

кiлькiсть вiдходiв, якi за умов ненаJIежного управлiння стають джерелом

екологiчних ризикiв. У KoHTeKcTi цiлей ст€Lлого розвитку особливого

значення набувас впровадження механiзмiв, що забезпечують рацiональне

поводження з вiдходами, зменшення ik обсягу та перетворення на ресурси,

по-друге, зростання загроз екологiчнiй безпецi, пов'язаних iз

забрулненняМ грунтiв, водниХ pecypciB та атмосферного повiтря, пiдвищуе

потребу у системному вирiшеннi проблем управлiння вiдходами аграрного

сектору. Ще вимагас створення органiзацiйного механiзму, здатного



забезпечити не лише екологiчну, апе

поводженнi з вiдходами.

ft економiчну ефективнiсть у

По-трете, у сучасному iнститучiйному середовищi УкраiЪи питанНЯ

гармонiзацiТ екологiчних та економiчних iHTepeciB с особливо акту€LЛЬнИМ.

Формування органiзацiйного механiзму управлiння вiдходами аграрного

сектору повинно враховувати TaKi аспекти: стимулювання iнНОВаЦiйНИХ

рiшень, створення умов для залучення iнвестицiй, а також пiдвищеннЯ

екологiчноТ свiдомостi суб'сктiв господарювання.

По-четверте, iнтеграцiя УкраiЪи у глобальну eKoHoMiKy ВИМаГае

впровадження мiжнародних стандартiв у сферi екологiчного МенеДЖМеНТУ Та

поводжеНня з вiдХодами. Використання кращих практик свропейських краiЪ

може стати базою для розробки дiсвого органiзацiйного механiЗМУ, ЩО

сприятиме стапому розвитку аграрного сектору.

Недостатнiсть теоретичних дослiджень i практичних напрацюВанЬ У ЦiИ

сферi, зокрема у частинi розробки якiсного органiзацiйного механiзму,

орiснтованого на досягнення еколого-економiчного зростаннЯ, ЗУМОВЛЮС

необхiднiсть дета-пьного дослiдження цiсТ проблематики.

Саме ця обстаВина визНачас актУальнiсть дисертацiйноТ роботи евчук

ХристинИ-IринИ ВасилiвНи та пiдкреслюс iT науково-шрактичне значення у

koHTekcTi забезпечення гармонiйнот взаемодii мiж людиною, природним

середовищем i економiкою.

,,щисертацiйне дослiдження виконано у вiдповiдностi з планами

науково-дослiдних робiт кафедри економiчнот Teopi|, менеджменту та

адмiнiстрування темИ "Управлiння розвитком MiKpo- та макроекономiчних

систеМ в умоваХ нестабiлЬностi" (JФ лерЖавноТ реестрацiт 0120U10532З), 5r

межах якоi автором обrрунтовано теоретичнi положення i рекомендацiт щодо

впливу вiдходiв виробництва продукцiт сiльського господарства на розвиток

нацiональноТ економlки.

Ступiнь обгрунтованостi наукових положень, висновкiв та



рекомендацiй, сформульованих у дисертацii. HayKoBi положеНня9 ВИСНОВКИ

та рекомендацiТ, представленi в дисертацiйнiй роботi, мають високий piBeHb

обгрунтованостi; що забезпечу€ться системним використанняМ сУЧаСНИХ

наукових пiдходiв, методiв аналiзу та верифiкацii отриманих результатiв.

.щостовiрнiсть i точнiсть сформульованих положень пiдтверджусться такими

аспектами:

- uлuрокоЮ mеореmuчноЮ базоЮ dослiDження. Двтор провiв

грунтовний аналiз наукових пiдходiв до управлiння вiдходами в аграрному

ceKTopi Ф"". !.2, с. 44), використовуючи працi провiдних украiнських i

зарубiжних вчених (параграф 1.1, |.2). Враховано сучаснi Teopii циркУляРНОТ

економiки фис. 1.1, с. З6), сталого розвитку та iнновацiйного менеДЖМеНТУ

(р".. 1.3, 1 .4, с. 47-50);

меmоdолоеiчною обтрунmованiсmю. У роботi застосовано шиРОКИЙ

спектр загаJIьнонаукових i спецiальних методiв, таких як аналiЗ i СИНТеЗ

(параграф 2.З), iндукцiя й дедукцiя, структурно-функцiональний пiдхiд (для

чiткого представлення процесу створення добрив способом компосТУВаННЯ За

етапами та процесу зеленоТ екстракцiТ за типами переробки на с. 5З-57),

моделювання, порiвняння (табл. 1.З "ГIлюси та мiнуси рiзних типiв зелеНОТ

екстракцiТ"; табл. 14 "Опис головних цiлей впровадження управлiННЯ

переробкою продукцii та ikнiй подiл на м'якi та твердi"), SWОТ-аналiз

(c.191-|92, табл. З.З) та графiчна вiзуалiзацiя даних (параграф 2.2). Ще

забезпечило комплексний пiдхiд до вирiшення поставлених завдань;

- вuкорuсmаннялt, сmаmuсmuчнllх dанъtх. Висновки та рекомендацiТ

(с. 83-85; 148*150; 22|-2З1) грунтуються на ана.пiзi офiцiйних статистичних

даних, зокрема вiд .ЩержавноТ служби статистики УкраТни, MiHicTepcTBa

аграрнот полiтики та продовольства Украiъи, а також мiжнародних звiтiв i

рейтингiв;

- аналiзом cBimoBoeo docBidy. У дисертацiТ дет€tльно вивчено



мiжнароднi практики управлiння вiдходами, зокрема досвiд Нiмеччини,

ЯпонiТ, Китаю та iнших краТн, що гliдтверджуе наукову та практичну

значущiсть роботи (с. 3l-З9; 4445; додаток Б, табл. 1,2,3). Автор iнтегрував

цi пiдходи в украiЪськi реалiТ, запропонувавши адаптивнi механiзМИ ДЛЯ

впровадження (с. 1 5 t-1r7 |; 30З-З08);

_ ел,tпiрuчною перевiркою. Запропонованi автором моделi

функцiонуваншI системи управлiння вiдходами (параграф 2.З, рис. 2.7,

с. |22-124; рис. 2.9, с. 129-130) та концепцiя стратегiчних прiоритетiв бУлИ

перевiренi шляхом розрахункiв (с. 291-292), прогнозування та аналiзу

(с. 101-122) реальних кейсiв у рiзних регiонах УкраiЪи.

Таким чином, HayKoBi положення, висновки та рекомендацiТ

дисертацiйноТ роботи е обгрунтованими, логiчно пов'язаними мiж собОЮ Та

базуються на широкiй теоретичнiй i практичнiй ocHoBi. Це дозволяс ВВаЖаТИ

результати дослiдження релевантними та такими, що можуть бути

використанi для вдоскон€uIення управлiння вiдходами в аграрноМУ ceKToPi

УкраiЪи.

Щостовiрнiсть i повнота наукових положень9 висновкiв i

рекомендацiй. .Щостовiрнiсть основних результатiв дисертацiйноГО

дослiдження, запропонованi автором HayKoBi положення, висноВкИ i

рекомендацiТ грунтуються на аналiзi праць вiдомих украiЪських та

зарубiжних учених з питань управлiння вiдходами, розвитку аграрного

сектору, екологiчного менеджменту та еколого-економiчного зросТанНЯ.

Методологiчною основою дослiдження слугуваJIи нормативно-правовi

акти УкраiЪи, вкJIючаючи Закони УкраiЪи, постанови Кабiнету MiHicTpiB

УкраiЪи та Укази Президента УкраiЪи, що реryлюють сферу поводження з

вiдходами та сталого розвитку. Також використано Щирективи та

Рекомендацii европейського Союзу щодо поводження з аГрарниМИ

вiдходами, ресурсоефективностi та досягнення клiматичних цiлей.

Апробацiя отриманих результатiв здiйснювалася на 4 науково-



практичних конференцiях, зокрема мiжнародних, що забезпечило ikHc

обговорення науковою спiльнотою та фахiвцями-практиками. KpiM того,

результати дослiдження опублiковано у 7 наукових статтях у виданнях,

включених до перелiку наукових фахових видань УкраТни:

Таким чином, запропонованi Христиною-Iриною Василiвною HayKoBi

положення i висновки с достовiрними, теоретично обГрунтованими та маютЬ

практичну значущiсть для вдоскон€Lлення органiзацiйного механiзмУ

управлiння вiдходами аграрного сектору в умовах еколого-економiчного

зростання.

Наукова новизна отриманих результатiв дослiдження. Наукова

новизна положень дисертацiйноТ роботи та важливiсть iT результатiв полягас

у вирiшеннi актуальноТ науковоТ гrроблеми концептучtльного обГрунтування

ефективностi органiзацiйно-економiчного механiзму нацiонального

управлiння сiльськогосподарськими вiжодами.

Серед вагомих здобуткiв i результатiв дисертацiйноТ роботи, що

характеризуються науковою новизною, варто видiлити ocHoBHi:

1. Базуючись на ретельному ана-гriзi управлiння вiдходами аграрноГо

сектору, авторцi вдtLлось запропонувати Концепцiю стратегiчних прiоритетiв

державноТ полiтики управлiння вiдходами сiльськогосподарськоТ дiяльностi,

що грунтусться на TeopiT стаJIого розвитку (параграф 3.З, с. 201-204, рис. 3.9),

cyTHicTb i функцiТ якоТ розкриваються через зв'язки концепцiй ("зеленоТ

економiки", бiоенергетики, рециклiнгу тощо), що висвiтлюють напрями, цiлi,

певнi особливостi ст€tпого розвитку соцiоеколого-економiчних сисТеМ

(с. 190-191; 195-198;218-221, табл. 3.6).

2. Виходячи з теми дисертацiйноТ роботи, Христиною-Iриною

Василiвною було удосконапено категорiально-понятiйний аПаРаТ

дослiдження системи управлiння вiдходами сiльськогосПоДаРСЬКОГО

походження, що9 на вiдмiну вiд iснуючого, розширюе фактологiчну базу

економiчноТ TeopiT та дас поглиблене трактування фундаментuшЬНИх ПОНЯТЬ



"управлiння вiдходами сiльського господарства", "стратегiчний аналiз", та

обгрунтування поняття "парадигма ефективностi управлiння

сiльськогосподарськими вiдходами" (параграф 1.2), що над€Lло змогу

розширити розумiння мiсця i ролi механiзму управлiння вiдходами

сiльського господарства (рис. 2, с. 266; табл. 6, с. 267-269), досягнутi на

iнновацiйних засадах збалансованого розвитку економiки i людського

потенцiаrrу.

З. Опираючись на визначенi у дисертацiТ фундаментальнi

методологiчнi пiдходи, Христиною-Iриною Василiвною удосконалеНО

теоретичнi основи дослiдження вiдходiв аграрного сектора, виробництва

продукцiТ сiльського господарства з видiленням базових теорiй (роздiл 1), якi

надали можливiсть удосконiLлити модель функцiонування системи

управлiння вiдходами сiльськогоспсдарського походження за допомогою

введення додаткових параметрiв, що враховують специфiку обробки вiдходiв

у сiльському госшодарствi (с.209 - 2l0, табл. З.5; рис. З2, с. 290).

4. Вiдповiдно до аналiзу (роздiл 2), проведеного в диоертацii,

удосконztлено обгрунтування розвитку маркетингових стратегiй та метоДiВ,

що на вiдмiну вiд iснуючих, розкривають загальнi i спецiальнi принципи

маркетингу сортування та переробки смiття як пiдвиду маркетингу в

соцiальнiй сферi головною метою якого е пошук та донесення цiлей i поТРеб

саме користувача (параграф 3.2, рис. 3.5, 3.6).

5. Вiдповiдно логiки дисертацiйноТ роботи авторкою удоскон€tЛеНО

класифiкацiйний пiдхiд до групування основних чинникiв, якi вплиВаЮТЬ На

еколого-економiчне середовище (р"". 10, с. 270) i цикл виробництва

сiльськогосподарськоТ продукцiТ (с. 90_94, рис. 2.1, параграф 2.1; рис. З9,

с.302), що на вiдмiнУ вiд iснуючих класифiкацiй дас цiлiсне розумiннЯ

ikнього функцiонаltьного призначення.

Iдентичнiсть змiсту

Проведений нами в ходi

анотацii та основних положень дисертацii.

опонування порiвняльний аналiз анотацiТ та



основних положень дисертацiТ евчук Христини-Iрини Василiвни засвiдчуе ik

повну вiдповiднiсть. Анотацiя не мiстить iнформацiТ, яка б була вiдсутня у

TeKcTi дисертацiйноТ роботи. ,Щисертацiя та оприлюднена анотацiя оформленi

вiдповiдно до вимог, встановлених МОН УкраiЪи.

Вiдповiднiсть дисертацii встановленим вимогам та дотримання

академiчноТ доброчесностi. Щисертацiя Свчук Христини-Iрини Василiвни

мiстить анотацiю, вступ, три роздiли, висновки9 список використаних джерел,

додатки. Загальний обсяг роботи становить 308 cTopiHoK, з них основний

текст викJIадений на 231 сторiнцi. Робота мiстить 29 таблиць та 72 рисунки.

Список використаних джерел налiчуе 185 позицiй на 21 сторiнцi. В роботi с

додатки, що розмiщеннi на 54 cTopiHKax. Викладення матерiа-гrу здiйснено

поолiдовно та обгрунтовано. Робота написана науковим стилем, Ti змiст

викJIадено у чiткiй логiчнiй послiдовностi та проiлюстровано вiдповiдними

графiками, рисунками, таблицями. За обсягом та оформленням дисертацiйна

робота вiдповiдас вимогам, що встановленi вiдповiдним наказом МОН

УкраiЪи.

Виходячи з означеного, можемо стверджувати, що дисертацiя евЧУК

Христини_Iрини Василiвни характеризуеться як самостiйна, авторська

робота, яка не порушуе норми законодавства про захист авторського права.

Фактiв порушення здобувачем академiчноТ доброчесностi не виявлено, на Bci

використанi в роботi джерела iнформацiТ с посилання. Зокрема, дисертаЦiйна

робота вiдображас прагнення автора надати достовiрну iнформацiю про

резупьтати власноi науковоi дiяльностi з питань вдоскон.Lлення меХаНiЗМУ

поводження з вiдходами сiльськогосподарського виробництва та якiсНОГО

управлiння вiдходами аграрного сектору в умовах еколого-еконоМiЧНОГО

зростання.

flискусiйнi положення та зауваження до дисертацiйноi роботи.

позитивно оцiнюючи результати дослiдження, а також вiдмiчаючи наукову

та практичну цiннiсть дисертацiйнот роботи доцiльно звернути увагу на Taki



дискусlин1 положення та зауваження:

1. Обллеження емпiрuчноl' базu. У дисертацiйнiй роботi, при

дослiдженнi функцiональноТ значимостi аграрного сектору та однiсТ з

головних галузей вивчення галузевоТ структури нацiональноi економiки -
сiльського господарства, використано значний масив статистичних даних,

одЕак бiльшiсть аналiзiв стосуеться нацiонального рiвня. Включення

детаJIьного регiонального аналiзу (з розподiлом за областями) могло 6

забезпечити глибше розумiння впливу локztпьних умов на управлiння

вiдходами.

2.,Щеmалiзацiя iнсmumуцiйноzо аспекmу. ОбГрунтовуючи загальнi

тенденцiТ концептуальноТ основи забезпечення ефективностi управлiння

вiдходами виробництва продукцiТ сiльського господарства, яку формують

iнституцiональне середовище та механiзми iнституцiйного забезпечення З

боку влади, бракус конкретизацiТ ролi неурядових органiзацiй та асоцiаЦiй

аграрного сектору, якi також можуть впливати на формування полiтики

угlравлiння вiдходами.

3. Iнmеzрацiя цuфровuх mехнолоziй. У роботi, розгJuIдаючи

парадигму ефективностi управлiння сiльськогосподарськими вiдходаМИ,

лише згадусться про сучаснi технологiТ управлiння вiдходами, зокреМа,

необхiдностi цифровiзацii. HaToMicTb, додаткова увага до цифрових рiшень,

таких як big data або блокчейн для вiдстеження потокiв вiдходiв, могЛа б

пiдвищити ефективне забезпечення управлiння вiдходами сiльсЬКОГО

господар ства, досягнутих на iнновацiйних засадах.

4. Еmап вidновлення mа пово€нноi' вidбуdови. В цiлому погоджуемося

з вислоВленою думкою авторки, що серед стратегiчних прiоритетiв

нацiонального розвитку повинно стати перехiд УкраiЪи до принципiв

циркулярнот економiки, синхронiзацiт та трансформацiт пiдходiв до

управлiння вiдходами та перехiд до економiки стапого розвитку. Проте,

необхiдно також врахувати етап вiдновлення та повоенноi вiдбудови



(можливо з вiдповiдними розрахунками). Отож, запропонована

стратегiчних прiоритетiв державноi полiтики управлiння

сiльськогосподарськоТ дiяльностi потребус додаткових

обгрунтування згадана вище авторська наукова позицiя.

5. Оzляd мiэtснароdноzо docBidy. Питання зарубiжного досвiду

управлiння вiдходами аграрного сектору (Японiя, НiМеччина, Китай), мало б

цiлiснiше сприйняття при висвiтленнi досвiду й iнших краiЪ, якi здiйснили

трансформацiйний економiчний перехiд (наприклад, КраiЪам БалтiТ, Схiдноi

та ЩентральноТ Свропи). Порiвняння з ixHiM досвiдом могло б додати

практичноТ значущостi.

Незважаючи на зазначенi зауваження, дисертацiя демонструе виоокий

piBeHb науковоТ новизни та практичноТ значущостi. Вона с цiнним внескоМ У

розвиток TeopiT та практики управлiння вiдходами в аграрному ceKTopi

УкраТни. Розглянутi дискусiйнi положення лише пiдкреслюють потенцiал для

подчLпьших дослiджень.

Загальний висновок та оцiнка дисертацii. ,Щисертацiя с завершеноЮ,

самостiйною науковою працею, яка вирiзняеться чiткою структурою,

логiчнiстю викJlаду та глибоким опрацюванням актуальноТ науковоТ

проблеми. Вона присвячена розробцi теоретико-методологiчних пiдходiв,

науково обгрунтованих рекомендацiй та практичних рiшень, спрямованих На

вдосконzrлення механiзмiв управлiння вiдходами аграрного сектору в уМоВаХ

еколого-економiчного зростання.

Практична значущiсть роботи проявлясться у можливостi

використання запропонованих рекомендацiй для вдоскон€Llrення дерЖавНОТ

полiтики та орган.iзацiйно-економiчни>< механiзмiв управлiння вiдходаМИ,

розробки мiсцевих i регiональних програм управлiння вiдходами, а ТаКОЖ

Концепцiя

вiдходами

аргументiв,

створенНя сучаснОТ iнфраструктури для сортування, переробки та утилiзацiТ

вiдходiв.

,.Щисертацiя здобувачки €вчук Христини-Iрини Василiвни



"Органiзацiйний механiзм управлiння вiдходами аграрного сектору в умовах
еКОЛОГО-економiчного зростання", подана на здобуття наукового ступеня

ДОКТОРа фiлософiТ зi спецiальностi 051 "EKoHoMiKa", с актуаJIьним,

самостiЙним, завершеним науковим дослiдженням. Представлена дисертацiя

вiдповiдае вимогам Порядку пiдготовки здобувачiв вищоТ освiти ступеня

доктора фiлософiТ та доктора наук у закJIадах вищоТ освiти (наукових

УсТаноВах), затвердженого постановою Кабiнету MiHicTpiB УкраТни вiд 23

березня 20116 року ]Ъ26l (зi змiнами, внесеними згiдно з Постановами КМУ
]Ъ 28З вiд 0З.04.2019, jЪ 502 вiд 19.05.202З, JЪ 507 вiд 0З.05.2024) та

вимогами Порядку присудження ступеня доктора фiлософiТ та скасування

рiшення разовоi спецiалiзованоТ ради закJIаду вищоТ освiти, науковоТ

установи про присудження сryпеня доктора фiлософiТ, затвердженому

Постановою КМУ вiд 12 сiчня 2022р. ]\Ъ44 (iз змiнами, внесеними згiдно з

Постановами KNzIY М 341 вiд 2I.0З.2022, Ns 502 вiд 19.05.202З, Ns 507 вiд

0З.05.2024), ai автор заслуговус на присудження ступеня доктора фiлософiТ

зi спецiальностi 051 "EKoHoMiKa".
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