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3MICT IPOT'PAMHA
TEMATHWYHI BJIOKH
BJIOK «IHHOBAIIII TA IHHOBAIIIMHA EKOHOMIKA»

Tema 1. InHOBaNiliHUIT PO3BUTOK €eKOHOMIYHHMX CUCTEM:
CTAH TA OCHOBHI TeHIEHIIl

[TonsTTS iHHOBAIIM, X BIUIMB Ha €KOHOMIYHY CHCTeMy. BiIMiHHICTH TEpMiHIB
«HOBallA» 1 «1HHOBAs». [loHATTA 1HHOBaIIWHOI misutbHOCTI. O0’€KTH 1HHOBAIIIHOL
nistmeHOCTI. [lo3uTuBHUN cycninbHUM eekT iHHOBamii. [[i1i HayKOBO-TEXHIYHOTO Ta
IHHOBAIIIMHOTO PO3BHUTKY. THUIU PO3BUTKY €KOHOMIKU: €KCTCHCUBHHI THUIl PO3BUTKY,
IHTGHCUBHUM  TUI ~ PO3BUTKY, IHHOBAIIMHUN TUO  po3BUTKY. I[lokasHukwu
HAayKOMICTKOCTI BUpOOHUUTBA. IIOHATTS €KOHOMIYHOTO 3pocTaHHA. [lpuumHu
[UKIIIYHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH. Teopis «ioBrux xBuib» M.Jl. Konaparbesa.
Honoxenns Teopii M.Iymmerepa. Exonomiuni mukan. Pa3sn eKOHOMIYHHX IMKIIB:
KpH3a, Jenpecisi, MOKBABJICHHS Ta MMiIHeCeHHs. [[pUYMHN €KOHOMIYHMX ITUKIIIB.

Tema 2. TeopeTnuHi 0CHOBM iHHOBaLI

CythicTs innoBamiit. Knacudikaris innoauiit M. Ilymnerepa. Kinacugikaris
1HHOBAIIIH: 3a 3MICTOM JISUIBHOCTI, 32 c(pepOor0 BHECEHHS 3MiH, sIKi BOHH BHKJIUKAIOTh,
3a ceporo 3aCTOCYBaHHS, 32 MACIITA0OM HOBU3HHM, 3a BUIOM OJEPKYBAHOTO €(DEKTY,
3a CTylEHEeM MaTepiajbHOi BIYYTHOCTI, 32 CTUMYJy MosiBU (mxepeny). Konuermniis
KUTTEBOTO LIMKITY 1HHOBAIiM. ETanu >KMTTEBOro HMKITy 1HHOBALIIl: €Tan po3po0JIeHHS,
€Tan BHUBEJICHHS Ha PHHOK, €Tam 3pOCTaHHS, €Tall 3pUIOCTi, eTan 3aHenamy. [loHATTS
«IHHOBAIIIMHOT ~ MISUTBHOCTI» 1 «IHHOBAIlIMHOrO mpouecy». FErtanum 1 cramii
1HHOBAI[IHHOTO TMpPOIECY: HaykKa — TEXHIKa — BUPOOHUIITBO. DyHIaMEHTaNbHI 1
NpUKIIAIHI AochipKeHHs. OCHOBHI TOHATTS: 1HHOBALIMHUN TMPOAYKT, 1HHOBAIlIHA
NPOJYKIliA, IHHOBALIMHUN TPOEKT, I1HHOBAIIMHE MIANPUEMCTBO, I1HHOBAIlINHA
1H(ppacTpyKTypa, IHHOBAIliHA A1SUTHHICTb.

Tema 3. CyuacHi oprasizauiiini popmu iHHOBAIHHOT0 PO3BUTKY

[TonstTss mpo cdepy iHHOBAIIKWHOT AisUTbHOCTI OCOOIMBOCTI PUHKY HOBAIIIM.
Bumu mianpueMcTB CcyO’€KTIB 1HHOBAIIMHOI ISUIBHOCTI: €KCIUICPEHTH, TMAIli€HTH,
KOMYTaHTH, BioJieHTU. OprasizauiiiHi CTpyKTypH MIATPUMKH 1HHOBAIIHHOTO O13HECy.
OcobmuBocTi BeHuypHOro 6i3Hecy. OcoOnuBocTi ¢ipm-OyTierepis. Opranizamiifi
CTPYKTYpH MiATPUMAHHS 1HHOBAI[IMHOTO MIANPUEMHHUIITBA: Ol3HEC-1HKYOaTOpH,
perioHaibHI HEHTPHU MIATPUMKH, PETiOHAIbHI HAYKOBO-TEXHIYHI LIEHTPU, TEXHOIOJIICH,
TEXHOIMAPKH, KOHCOPI[IYM, HAYKOBO-TE€XHIUHI aJIbSIHCH .

3B’A30K  1HHOBaIlid, JOCHIPKeHh Ta BUpOOHHIITBA. DOpMyBaHHS Ta
(GyHKIIIOHYBaHHS HOBUX OpPTaHI3allliHUX CTPYKTYP: HAYKOBO-TEXHOJIOTIUHI MapKH,
HayKOBO-TIPOMHUCJIOBI KOHCOPIIIYMH, TEXHOTOJICH, (PipMHU-«IHKYyOaTOpH», CTpaTeriuHi
anbsiHCH. DOPMU TEXHOJIOTIYHOT KoOoTepartii.



Tema 4. InHOBaNiliHUIT MeHE:KMEHT Ta CTPAaTeriuHe yNpaBJIiHHA
iHHOBALIAMMU

3B’S30K 1HHOBALIMHOI cTparterii ¢ipMU 3 3arajbHOIO CTPATETIEI0 PO3BUTKY.
[Mpunuunu ii popmyBanHs Ta ynpoBamxkeHHs. Crpareriunuii miaH (ipmu, Horo
po3autu. EneMeHTH crpaTeriuHoro BUOOpyY: reHepaibHa MeTa, OCHOBHI 111J11, CTpaTerti,
3aBAaHHSA 1 mporpamu. Buam iHHOBalIMHUX cTpaTerii Ta iX CHIBBIAHOIIEHHS.
HacrynanbHa, 3axucHa, iMiTalliifHa, 3aJ1€KHa, TPAIUIIHA, «3a HArOA0K0» CTpaTerii Ta
ix cyrtHicTb. CHIBBIIHOIIEHHS pI3HUX THUIIIB 1HHOBAliHUX cTpaterid. [lpouec
YIIPOBAKECHHS 1HHOBAILIMHUX CTpATeTidi. YMOBH Ta METOAM pealri3allii iHHOBaIIHHUX
CTpATeTIH.

Tema 5. MapkeTuHT iHHOBaIiil Ta KOMepuUiadizauisa HOBOBBelEeHb

[ToHsTTST MapkeTUHTry iHHOBAIii. ['OJOBHI 3aBllaHHA MApKETHHTY 1HHOBAIIIM.
3aBgaHHS MapKETUHTY 1HHOBAIlM I MIANPUEMCTB 1HHOBaIlifHOTO Oi3HECY.
BiaMiHHICT, MapKeTHHTY 1HHOBAIIIM BiJl MApKETUHTY BiloMOro ToBapy. [IpuHiunu ta
METOJM CTPATEriyHOTO Ta PETYJSPHOTO IHHOBAIIMHOTO MapkeTuHry. CaHariiiHuii
1HHOBaIlIiHU MapkeTuHT. Kiacudikaiis HeE3aJ0BOJEHUX MOTPEO CIOXKKBadiB Ta
TOBApPOBUPOOHHUKA 3 iX BOJEBHUSABICHHS. PIBHI CHOXMBAI[bKOI TOTOBHOCTI CIIOKHBAYiB
Ta iX XapakTepucTuka. MapKeTHHTOBI TOCHIKEHHS IO HOBOMY TIPOIYKTY. Pexiama
IHHOBaIIHHUX TOBapiB. PakTOpH, SIKI BPaXOBYIOTh IiJ] Yac MOMUTY HA HOBI TOBApU:
KPUTUYHUK pIBEHb CITOKMBAIIBKOTO KaImiTally; KPUTHYHA TPHUAATHICTH TOBapY;
KPUTUYHUN MIHIMAIbHUI PIBEHb [0XOJYy; KPUTUYHHUI pPIBEHb PU3HMKY; KPUTHYHA
KUIBKICTh BIIBHOTO Hacy y crnokuBada. Opranizamis cucremu 30yTy. [lnmanyBanHs
I[IHU ¥ 00CATY BUITYCKY HOBOTO MPOAYKTY. MapKETHHT HOBUX TE€XHOJIOTIH.

CyTHICTb TOHSTTS «KoMmepiiamizamis». Etam komepiiianizarmii HOBOBBEJEHb Ta
HOro OCHOBHI CTajii (IOCHIIKEHHS PUHKY, KOHCTPYIOBaHHS, PUHKOBE IUIaHYBaHHS,
JOCIITHE BUPOOHUIITBO, PUHKOBE BUIPOOYBaHHS, MacoBe BUPOOHUIITBO). Dopmu,
NOpsAIOK KoMepItiamizaiii iHHoBarliil. CyTHICTh Ta BUAM TpaHC(epy TEXHOIOTIH.

Tema 6. ®inaHcyBaHHS Ta iHBecTHLiliHe 3a0e3MeYeHHs
iHHOBaWI

XapakTepucTuka METOJIB Ta BHUIIB JKepesn (iHAHCYBaHHS 1HHOBALIMHOI
nisibHOCTI.  OOIpyHTYBaHHA JpKepen (iHaHcyBaHHsL 1 BuOip 1HBectopa. CraH
1HBECTHUIIMHOTO 3a0e3MeUYeHHs 1HHOBAILITHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB B YKpaiHi.
MexaHnizMu  MoOUMI3alli  BJIaCHMX KOIITIB MIANPUEMCTB. JlXepemna BiIacHUX
IHBECTHUIIITHMX pecypciB. 3acoOu MoOULTI3aIii MO3WKOBHUX KOUITIB MIJIPUEMCTB.
Bukopuctanus 1HBECTHMLIMHMX TIO3MK 1 KpeauTiB. BeHudypHe (QiHaHCYBaHHS.
[HBecTyBaHHs 3a paxyHOK BMITYCKY 1 peaiizauii oOmiraniii mianpuemcTsa. JlisuHrose
¢dinaHcyBaHHS Ta WOro ocoOmuBOCTI. [HBecTUIIHMI Ti3UHT. [HBECTUIIIHUI CEJICHT.
3acobu MoOumi3aIli 3amydeHux KOmTiB mianpueMcTB. Kpayndanaunr 1 dangpaitzuar
SK albTepHATHUBHI (opMu (HiHAHCYBAHHS 1IHHOBAIIMHUX TIPOEKTIB.

Tema 7. BeHuypHe miinpueMHUNITBO
3MICT OCHOBHHX IMOHSTh BEHUYPHOTO MiANPUEMHHIITBA. 3HAYCHHS BEHUYPHOTO
KamiTaiay JJis Cy4acHOI €KOHOMIKH. PU3WKH, 1110 BUHHMKAIOThH TiJ 4ac (iHAHCYBaHHS
IHHOBaIIMHUX MpoekTiB. ExoHOMiuHI (yHKIII BeHUypHOro Kamitaixy. Micie



BEHUYPHOT'O KaIliTaly B I1HHOBAIlIMHOMY pPO3BUTKY MiAnpueMcTBa. DopMyBaHHS
IHCTUTYTIB BEHUYpHOTro (piHAHCYBaHHS Ta PO3BUTOK BEHUYPHOTO Oi3HECY B YKpaiHi.

BenuypHe migmpuemMcTBO Ta Horo QopMmu: He3aldekHI BEHUYYpHI GipMu;
BIIPOBA/KYyBaJIbHI  (ipMH; BeHUypHI (ipMu, 10 (PiHAHCYIOThCA 1HBECTUIIHHUMHU
donmamu; BHyTpilmHIN BeHuyp. OcoOmmBocti (opmyBaHHS Ta (QYHKIIOHYBaHHS
013Hec-1HKyOaTopiB: MOCIAYrd Ta ydacHUKHM. OIIHKa CKIAJOBUX iX MaillOyTHBOTO
yCHixy: 013Hec-1/1e1, KOMaHI1 1 KOMIaHii.

Oco0nuBOCTI AisNIBHOCTI "013HEC-SHTOMIB", KOPIOPATUBHUX BEHUYPHUX (POH/IIB
i QoHmiB 3a yuacTio nepxkaBu. Pomb "Oi3Hec-sHromiB" y pPO3BUTKY IHHOBAIIMHHUX
MIAIPUEMCTB Ha paHHIX crafisx. KopmopatuBHi BeHUypHI GOHAM: MO
dbopmyBanss. [Ipsmi i HeTIpsSMi KOPITOPATUBHI BEHYYPHI IHBECTHIIII.

Tema 8. InHoBaNiiiHi MpoeKTH

[ToHATTS 1HHOBALIIITHOTO MPOEKTY Ta oro o3Haku. Knacugikamis iHHOBaIITHUX
OPOEKTIB. 3MICT YOpaBIIHHS IHHOBalIMHUM mpoekToM. [lpouecu ympaBiiHHS
IHHOBAIlIMHUMH ~ TIpoekTaMu. OpraHizaliiHO-TeXHOJIOTIYHI MOl IUIaHyBaHHS
OPOEKTIB.  YTpPaBIiHHA peali3alli€el0 Ta MOHITOPUHT BHUKOHAHHS  IPOEKTY.
Opranizaniiiii CTPyKTYpH YIpaBJIiHHS I1HHOBAI[IWHUMHU TpPOIECAMU 1 TPOEKTAMH.
3aBAaHHs, METOJM Ta 3arajbHUN TOPSIOK MPOBEJACHHS EKCHEePTHU3M 1HHOBAIIMHUX
npoekTiB. [IpuHIMNU Ta METOAM OIIHKA €(PEKTUBHOCTI 1HHOBAI[IMHOTO TMPOEKTY.
Kpurepii iHBecTuIIiHOI NpUBAOIMBOCTI Ta IHTErpajbHa OIlIHKA 1HHOBALIMHUX
MIPOEKTIB.

Tema 9. Jlep:kaBHa iHHOBaIiliHA MoTiTHKA

Ponp nepkaBu B 3M1MCHEHHI 1HHOBAIIWHOI AisUTbHOCTI. [HHOBaIil sik ¢akTop
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHA. 3HAUYEHHsS 1HHOBALIMHOI MIJIBHOCTI A1 (hOopMyBaHHS
CydacHOI MOJEJNli EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS HaIliOHAJThHOI EKOHOMIKH YKpaiHW.
PunkoB1 MexaHI13MHU B raiqy3i HAyKOBOI 1 HAYKOBO-TEXHIYHOI JISTTbHOCTI.

JlepkaBa sIK TOJOBHUM Cy0'€KT 1HHOBALIMHOI MisIbHOCTI. CIIOCOOM Jep>KaBHOTO
BIUITUBY Ha €(PEKTHBHICTh 1HHOBALIMHUX MpoOIeciB. MeToau aep)KaBHOI MiATPUMKH
IHHOBAIIHHOT  misuibHOCTI. DopmyBaHHS  HAIIOHATBHOT MOJENl  PEryJIIOBaHHS
1HHOBAIIIHHO1 JisJIbHOCTI. BIumuB AepikaBHUX, TIPUBATHHUX 1 TPOMAJICBKUX CTPYKTYP.

CydacHuil cTaH 1 MEPCIEKTUBUA PO3BHUTKY 1HHOBAIIMHOI MISIILHOCTI B YKpaiHi,
0COOIMBOCTI IHHOBAIIHOTO PO3BUTKY B MPOBITHUX 1HAYCTpiaJbHUX KpaiHaX.

Tema 10. InTesiekTya/JIbHA BJACHICTH TA il poJib B iHHOBaUiliHili eKOHOMIIL

[ToHSATTS 1HTENEKTYabHO1 BIACHOCTI 1 0COOJIMBOCTI 1i MPABOBOIO PETYJIIOBAHHS
B Ykpaini. HopmaruBHO-TipaBoBa 0a3za 1HHOBAIIHOI MAiSUIBHOCTI MiANPUEMCTB.
OOGeKTH 1HTEIEKTYaJbHOI BJIACHOCTI.

[nTenexkTyanpHuii nmpoayKT. TeopeTudHl mepeayMOBHM aBTOPCHKOTO IIpaBa.
O06’extu Ta Cy0’€KTH aBTOPCHKOTO TpaBa. Buam i TUNU 00’€KTIB 1HTEIEKTYaJIbHOI
BiacHocTi. [IpommcnoBa BmacHicTh. OO’ekTH mpomuciaoBoi BiacHOcTi. IlateHT sk
3aci0 OXOpOHM OO’€KTIB MPOMUCIOBOiI BiacHOCTI. JlineH3yBaHHS 00 €KTIB
MIPOMHCIIOBO1 BIACHOCTI.



BJIOK «YIIPABJIIHHA TA JIAT'HOCTYBAHHA BIBHEC-ITIPOEKTIB»

Tema 1. OcHOBH ynpaBJIiHHA 0i3HeC-IIPOEKTAMU

[ToHSATTS TpO€EKTY Ta ymnpaBiiHHS MpoekTamu. CyTHICTh CUCTEMHU YIPABIIHHS
npoekTaMu, i1 eaeMeHTH. LIl ¥ mporecu B ympaBiiHHI IpoekTamu. [lpuHiunu ta
GbyHKIT yhnpaBliHHSA MPOEKTaMU. ICTOpis BUHMKHEHHS METOJIOJOTI yHpaBIiHHSA
npoekTaMu. TpaauiiiiiHi Ta THYYKI METOJOJIOTIi: CYTHICTh, 0O0JacTb / yMOBH
3aCTOCYBaHHs, IIepeBard Ta HEAONIKA. PO3BUTOK YNpaBliHHA MPOEKTAMU B
pO3BUHEHHUX KpaiHax cBiTy. OcoOOJMBOCTI HAI[IOHAJBLHOI CHCTEMH YIIPaBIIIHHS
MpoeKTaMu B YKpaiHi Ta mpooOiieMu oro po3BUTKy. [IpoekT i cnemudika mpoeKTHOT
nismbHOCTI. Kimacumdikaiiis NpoekTiB. YYacHUKH MPOeKTIB. CTPYKTypa IPOEKTY.
KurreBuii 1mkn mpoekty. OtodeHHS mnpoekty. CepemoBHINE peaiizallii MpOeEKTY.
VYyacHuku O13HEC-TIPOEKTY: 3aMOBHHK, 1HBECTOP, MPOEKTYBAIBHUK, IOCTAavabHUK,
MIIPSAHUK, KOHCYJIBTAHT, KEPIBHUK IPOEKTY (IIPOEKTHUM MEHEIKEp), MPOEKTHA
KoMaH/1a. ['0JI0BHI QYHKIIIT TPOEKTHOTO MEHEIKEPA.

Tema 2. MeToau4Hi OCHOBM IUVIAHYBAHHS Oi3HEC-TIPOEKTY

Micue 1 QpyHKIIT IJIaHyBaHHA B YNPABIiHHSA MTPOEKTaMU. 3aBJaHHs IJIaHYBaHHS
013Hec-TIpoekTy. OCHOBHI Ta JONMOMDXKHI IpOLiECH IIaHyBaHHS. PiBHI IUIaHyBaHHS:
KOHLIETITyalbHUI, cTpaTeriyHuii 1 TakTU4HU. [IOHATTA Ta icTOpis CTPyKTypH3alli
npoekty. DyHKIIi cTpykTypusaii. OgHocpsMOBaHa CTPYKTypH3allisi - CTBOPECHHS
pobouoi ctpykrypu npoekty (WBS). JIBocnipsiMmoBaHa CTpYKTypH3allisi Ta KOJyBaHHS
npoekTy — cTBOpeHHs podouoi (WBS) ta opranizarmiiitnoi (WBS) cTpykTyp mpoekxTy.
TproxcnpsiMoBaHa CTPYKTypa MPOEKTY — JIBOCIPAMOBaHa + cTpykrypa 3arpar (CBS).
CkiaHUKU TUTaHY YOPABIIHHS MPOEKTOM: IUIAH YOPABIIHHS 3MICTOM MPOEKTY,
KaJleHJapHUM TUTaH, TUTAH YTPaBIIHHS BapTICTIO, TUIAH YTMPABIIHHA SKICTIO, IJIaH
YIPABJIIHHS IEPCOHATIOM, TUIaH YIPABIIHHS B3a€EMOJIIETO, TIJIaH YIPABIIIHHS PU3UKAMH,
IUTaH YOpaBJIiHHSA TIOCTaBKaMM, IUTAH YOPaBIiHHSA 3a BiXaMH, IUIaH YIPaBIIHHS
3MiHaMU. 3arajibHa XapakKTepuCTUKa 1 BHAM CITKOBUX rpadikiB. (Oco0iMBOCTI
ctputyactux rpadikiB. [loHATTS Ta OCOOIMBOCTI KaJ€HAAPHOTO IUIAHYBAHHSL.
Kanennapuuit mian. Kanennapuuii rpagik. [iarpama I'anTra.

Tema 3. TexHiko-eKOHOMiYUHe OOTPYHTYBAHHS MPOEKTY
[TonsTra Ta CyTh TexHIKO-eKOHOMiyHOro o0IpyHTyBaHHA (TEO). Bumoru no
ctpyktypHu, odopmienns TEO 6i3nec-mpoektiB. CtpyktypHa cxema TEO 6i3Hec-
mpoekTy. JloiHBECTHINIHHI TOCTIKEHHSI BUTPAT Ha MiTOTOBKY NpOeKTy. ExcriepTusa
TEO. Excnepth3a TEXHIYHHMX AacCHEKTIB MNPOEKTY. EKOJIOTIUHMI aHami3 MPOEKTY.
Excrieptrza pUHKOBOTO TOTEHIIATy MPOEKTy. DiHAHCOBO-EKOHOMIYHA EKCIEPTH3A.
CoulanbHuil Ta THCTUTYLIIMHUI aCEKTH €KCIIEPTU3H.

Tema 4. KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM NPOEKTY
CucreMHHMI TIIXiA 70 KOHTPOJIIO BUKOHAHHS TpoekTy. [loHaTTs Ta dyHKIii
MOHITOPUHTY BUKOHAaHHA poOIT 3 mpoekTy. KOHTpoib B CHCTEMI MOHITOPUHTY
BUKOHAHHS NPOEKTY. Bumoru 10 cuctemu KOHTpoIto. [TopsIok KOHTPOIIO BUKOHAHHS
npoekTy. O6’ ekt KoHTpOIt0. OCHOBHI Ta JOMOMDKHI MPOIECH KOHTPOJIIO TPOEKTY.



MeToau KOHTPOJIIO BUKOHAHHS MPOEKTY. MapKeTHUHroBHUM, (piHAHCOBMH, TEXHIUHUHN
MOHITOPHHT POEKTY. 3BITHICTh Y CUCTEM1 KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSM MPOEKTY.

Tema 5. Ouinka e(peKTUBHOCTI NPOEKTHOI AiSVIBHOCTI

CyTtHicTh Ta BUAU €(EKTIB BiJ MPOEKTHOI AisTbHOCTI. [lpuHiunu Ta mMetoau
OIMiHKA e(eKTUBHOCTI TpoekTy. CTaTWuyHi Ta JWHAMIYHI METOIU OIlIHIOBAHHS
e(deKTUBHOCTI MPOEKTHOI AisibHOCTI. [lepeBaru Ta HeOMIKM BUKOPUCTAHHS METOJIB
gucTOi (MPUBENEHOI) TEMEepINTHLOI BapTOCTi; PO3PAXYHKY IHIACKCY PEHTAOCIBHOCTI
IHBECTHI[I; PpO3PaxXyHKy BHYTPIIIHBOI CTaBKH JOXIAHOCTI;  MOAU(IKOBAaHOI
BHYTPIIIHBOI CTaBKHM JOXITHOCTI; BH3HAYEHHS TEPMIHY OKYMHOCTI (CTaTMYHOTO Ta
JMCKOHTOBAHOTO); PO3paxyHKy KoedillieHTy e(peKTUBHOCTI 1HBecTuIlid. Kputepii
SIKICHOT OIIHKY €(PEKTUBHOCTI MPOEKTY. AHAJI3 AIbTEPHATUBHUX MPOEKTIB.

Tema 6. OcHOBM IPOEKTHOIO (piHAHCYBAHHS

3MICT, XapaKTepUCTHUKAa Ta MOTHUBAIlisl MPOEKTHOro (iHaHCyBaHHSA. [IpuHUUIM
npoekTHoro  (iHancyBanHs. CydacHMM CTaH 1 TEPCHEKTUBU  MPOEKTHOTO
¢1HaHcyBaHHA B YKpaiHi. [Ipoluecu ynpaBiiiHHsS BapTICTIO MIPOEKTY: OLIIHKA BApPTOCTI,
pO3po0Ka KOIITOPHUCY 1 OIJIKETYy NPOEKTY, KOHTPOJb BapToCTi/BUTpaT. [loHSATTS
BapTOCTI NPOEKTY. MeTonu OIIHKM: aHaJIOriB, MNapaMeTpU4YHHUM, «3HU3Y-Bropy»,
eKcrepTHUi. Pecypcu Ta BUTpaTu NMPOEKTY: CyTHICTh, BUIU. Kitacudikamis mpoeKTHUX
BuTpar. KolTopuc NpOEKTy: CYTHICTb, NPU3HAYEHHS, CTPYKTypa. Buam omiHok
BapTOCTI Ha PI3HUX CTaliAX JKUTTEBOrO UUKIY IMpoekTy. IlepenmnpoekTtHa,
KOIITOPUCHA, OCTAaTOYHA. BIOJKET NPOEKTY: MOHATTSA, BUAM, IpaBuiIa PO3POOKH.
[lonepenHiii, 3aTBEepKEHHM, NOTOYHUH, (akTUUHMI Oromker. bromker Ha
HernepeadauyBaHi 00CTaBUHU il yrpaBiiHChKUI pe3epB. Kanennap OromKeTy MpoeKTy
Ta HOro ckiagoBi. KOHTpoJb BapTOCTI MPOEKTY: CYTHICTb, MeTOAM. TpamuuiiHuii
METOJ 1 METOJI OCBOEHOTO 00CATY: NepeBaru, Heaodiku. [IoHATTS ocBo€HOro 00CATY.
BiaxunenHs npoekty 3a rpadikom, BiAXWIEHHS 3a BuTpaTamu. [IporHo3na BapTicTh
MPOEKTY 10 3aBepiieHHs. OIliHKa BapTOCTI MO 3aBEPIICHHI MPOEKTY. Po3x0/keHHs
IPOEKTY 32 BUTPATAMHU.

Tema 7. Opranizauiiini ppopMu ynpasp/iiHHA NPOEKTAMH

Opranizaniss CUCTEMHU YIpaBiiHHA mpoekTamu. [loHATTS opraHizamiiHoi
CTPYKTYpH Ta OprasizauiiHoi Qopmu ympaiaiHHA nOpoektamu.  Oprasizamiiina
CTPYKTypa yrpaBiiHHs npoekToM. CTBOpEHHS oprasizauiiHoi cTpykrypu. [IpuHuumnu
dbopMyBaHHS Tpyn g YOPaBIIHHSA NPOEKTOM. KepiBHUKM MNPOMIKHUX JIAHOK.
[IpoexkTyBaHHSI OpraHi3aliiHOi CTPYKTYpH ympaBliHHS mpoektamu. lligxomum mo
dopmyBanns Tpyn. DyHKIIOHATLHUN Ta IUIHOBHN NUISIXW (OPMYBaHHS TPyIU
y4acHUKIB  mpoekTy. Opranizamiiina Qopma. VYmpaBimiHHA  TPOEKTaMU 3
BUKOPUCTAHHSM 30BHINIHBOI OpTaHi3alliifHOI CTPYyKTypu TpoekTy. [IpoexTHe
ynpasiiHHs. [IpoektHa komanna. Matpudna ctpykTypa. OcobIMBOCTI OpraHi3amiitHuX
CTPYKTYp yIpaBiiHHs. BHyTpilHI oprani3ailiiiii CTPYKTypHY YIPABIIHHS TPOEKTAMH.
ETtanu po3po6ku opraHizamitHuX CTPYKTYp JJISI BAKOHAHHS TPOEKTY

Tema 8. IIpoekTHA HiJIBHICTH K c(pepa BUCOKOT0 PU3HKY
[TonsiTTst pu3uky Ta HeBU3HaueHOCTI. Kmacudikamis pusmkiB mpoekty. MeTon
YYyTIUBOCTI, METOJ] CTIMKOCTI MPOEKTIB. AHANI3 PU3HKIB METOJOM MOOYIOBH «JIepeBa



pimens». OCHOBHI METOIW aHali3y pHU3UKIB. MeEToau ympaBiIiHHS TPOEKTHUMHU
pusuKaMu. [HCTpyMEHTH ympaBiiHHS MPOEKTHUMHU pusuKaMu. CrocoOW 3HMKEHHS
pu3UKiB NpoekTiB. Opraxizailis podIT MO YNPaBIiHHIO pU3UKaMH. Po3moais pu3uKiB,
CTpaxyBaHHS PU3UKIB, PE3EPBYBAHHSI KOIITIB.

Tema 9. YnpapJiiinHs pecypcamMu 0i3HeC-IPOEKTY

Cucrema ympaBiiHHS pecypcamu 013HEC-TIPOEKTY: MOHATTS Ta METa. 3aKyIiBIIs
pecypciB SIK IEHTPAJbHUM €JIEMEHT CHCTeMH YHpaBliHHSI pecypcamu. (OCHOBHI
MPUHIINIIY TUIAHYBaHHS pecypciB Oi3Hec-mpoekTy. [ligxoan no miaaHyBaHHSA pecypciB
O13HEC-TIPOEKTY: pECypCHE IUTAaHYBaHHsS TNMPH OOMEXKEHOMY dYaci; IJIaHyBaHHS TIpU
oOMexkeHHX pecypcax. ETtanmm wmaTepiabHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEYCHHS TMPOEKTIB.
VYrpaBiaiHHS TIOCTayaHHSAM SK IMACHCTeMa 3a0€3MEUYCHHS TMPOEKTY PECypCamm.
VYhpaBiiHHS 3amacaMd B CHUCTEM1 YIpPaBIIHHS  pecypcamMH  Oi13HEC-TIPOEKTY.
[InanyBanHst pecypciB. PecypcHuit koH(MIIKT. [HCTpyMEHTH Ta METOAM ONMTUMI3aLlil

pecypciB.

Tema 10. YnpasiaiHHs AKICTIO Oi3HeC-IIPOEKTIB
CyTHICTh yIpaBIiHHS SKICTIO MPOEKTY Ta CIOCOOM 3a0e3MeueHHs] HOro SKOCTI.
CyTHICTh ympaBiiHHS SKICTIO TPOEKTY, IUII Ta 3aBJaHHA Ta 3acobu Horo
3a0e3neueHHs. MeTou KOHTPOJIIO 32 AKICTIO MTPOEKTY.
Opranizaifiss poOOTH MO YOPABMIHHIO SKICTIO TMpoekTy. CTaHmapTU30BaHi
CUCTEMH YMPABIIHHA AKICTIO. 3abe3reueHHs] (YHKI[IOHYBaHHS Ta BJOCKOHAJICHHS
CUCTEMHU YTMPABIIIHHA SKICTIO.

Tema 11. YnpasiaiHHSI NPOEKTHOI KOMAaH/I0I0

Komanna mnpoekty: mNOHATTSA, O3Haku. YwuHHUKM (opmyBaHHsA. (OCHOBHI
XapaKTEpUCTHUKUM KOMaHAu (CKjiaa, CTpyKTypa, TpymnoBi mporecH). Bubip
oprasizaimiitHoi ¢GopMu KOMaHAM TPOEKTY. MaTpuIlsl po3moJAUTy BIAMOBIIATHHOCTI.
CtpykTypa ympaBiiHHS KOMaHIOK MPOEKTY ((hopMyBaHHS, opraHizaiis AiSUTBHOCTI,
po3BUTOK). Meroau ¢GoOpMyBaHHS KOMAaHIM TMPOEKTY (3aCHOBaHWM Ha IIJIAX,
M1’)KOCOOHUCTICHUH, POJIbOBUH, po0IEeMHO-OPIEHTOBAHHU ). AJIbTEepHATUBU
dbopMyBaHHS TPOEKTHOI KOMaHAW (peamizailisi TPOEKTY B paMKaxX oOpraHizarlii;
peamizaiisi TPOEKTY T03a MEXKaMH OpraHi3aiii 13 CTBOPEHHSM CHerupigHuX
CTPYKTYpHUX yTBOpEeHb). ETamm KHUTTEBOTO LMKIY KOMaHIM TMPOEKTY Ta ix
xapakrepuctuka. Ckiaj 1 CTpyKTypa koMaHau. Poii, opieHTOBaHI Ha 3aBJaHHs, Ta Ha
MixkocoOucTicHl BigHocuHH. Crpateris ¢opmyBaHHS KoMmaHau (miaOip, agamnTarfis,
KaJIpOBUM MOHITOPUHI, HaBYaHHS Ta PO3BUTOK, MOTHBAIlIA 1 CTUMYJIIOBaHHS,
3a0e3neveHHs B3aeMO/Ili, cTabumi3anis nepconany). EQekTUBHICTh KOMaHIU MPOEKTY.
Opranizaniss e(eKTUBHOT AiSUIBHOCTI  KOMaHIu. KOHQIIKTM B  MPOEKTHOMY
CEpelOBHUILI: TOHATTA, JKepesa, JWHaMiKa (Cynepeyka, KOHKYPEHIIsS, KOH(IIKT).
OyHKIIOHANBHT 1 IUCPYHKIIOHANBHI  KOH(MIIKTH. YTpaBmiHHS KOH(IIKTAMU
(mporHo3yBaHHS; pOo(dIIaKTHKA; PETYIOBaHHS / MOCIabIeHHs; BUpIeHHs). MeToau
yhpaBiaiHHS KoH(uikTamu (opraHizamiiidi, mMixocoOucticHi). PoO3BUTOK MpOEKTHOI
KOMaHa¥ . J[uHaMiuHe JIiepCTBO NpHU YyNPaBIiHHI MPOEKTAMH.



BJIOK «YITPABJIITHHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO
HIAITPUEMCTBA»

Tema 1 . KOHKYpPeHTOCIIPOMOKHICTDH SIK KAaTeropist

KonkypeHiiisa: cyTHiCTh 1 Buad. EBojromis mOrsaiB Ha KOHKYPEHINIO.
Konkypeniiis sk pymiiiiHa cuia puHKY. Buau KOHKypeHTHOI moBemiHkH. DyHKIIIi
KOHKYpEHIIlT SK eKoHoMmiyHOi karteropii. Ilizxomum 1m0 ximacudikalmifiHuX O3HaK
€KOHOMIYHOI  KOHKypeHIlli. EnemMeHTH MeXaHi3My KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM.
Konkypenuis it nignpueMctBo. CTparterisi KOHKYpeHIIii Ha OCHOB1 IPOTHO3YBaHHS i
nignpueMctB. Dopmu eKOoHOMIUHOT KoHKypeHIii. L{inoBa konkypeniis. Herinosa
KOoHKypeHIlig. [lpwifoMn 11iHOBOT Ta HEIIHOBOI KOHKypeHIii. BHyTpiramy3esa
KOHKypeHLis.  Mixramy3eBa  KOHKYpPEHIIIS. MixHapoaHa  KOHKYPEHIIis.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh Ta 1i OCHOBHI O3HAKW. AHali3 CKJIAJOBUX KOHKYPEHTHOIO
CepeloBUIlA MIANPUEMCTBA. Mojens MmATH cuwil KOoHKypeHmii 3a M. Iloprepom.
KonkypeHTrocnpomMoxkHicTh TOBapy. KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh OpraHi3alii.

Tema 2. /lepkaBHe peryJIlOBaHHA KOHKYPEHUil

[IpaBoBiI 3acamum JAEpKABHOTO PETYJIIOBAHHS EKOHOMIYHOI KOHKYpEHIIl.
Jlep>kaBHEe pEryJIlOBaHHS KOHKYpEHIi SK “HIOCTUH’ YMHHUK KOHKYPEHTHOIO
cepenoBuiia. OCHOBHI €JIEMEHTHU JIEP>KaBHOI MOJITUKH PETYJIIOBAaHHSA KOHKYPEHIIIi B
VYkpaini. 3aKOHM Ta MiA3aKOHHI aKTH, 10 PETYJIIOI0Th KOHKYPEHTHI BIJIHOCUHU B
VYkpaini ['0I0BHI HampsMK{ peryjlOBaHHS KOHKypeHUli. Meroau aep:KaBHOIO
pEryJoBaHHs KOHKYPEHTHOI'O CEpEIOBHIA Ha PUHKY Ta 3alpOBAXKCHHS 3aXOiB
CIOPSIMOBAaHUX Ha 3aXMUCT Ta PO3BUTOK KOHKYypeHuii. CHcTema 3aXOAiB JI€pKaBHOTO
peryJIFOBaHHS €KOHOMIYHOI KOHKYpeHIlii. CucTeMa aHTUMOHOIOJIBHUX opraHiB. Buau
MPaBOIOPYIIEHb y c(hepl EKOHOMIUHOI KOHKYpeHIii. BiAMOBIqanbHICTh 32 TOPYIIECHHS
AHTUMOHOIIOJILHO-KOHKYPEHTHOTO ~ 3aKOHOJABCTBA. Buau  BIANOBIIATBLHOCTI  3a
HeZ00POCOBICHY KOHKYPEHIIIIO.

Tema 3. [liarHocTHKa KOHKYPEHTHOT0 CepPeA0BHILA MiIMPHUEMCTBA

3aranpHl TOHSATTS TPO  CEPENOBUINE MIANPUEMCTBA Ta  JIarHOCTUKHU
KOHKYpPEHTHOTO  cepefmoBuima. JliarHocTMKa  SK  1HCTpyMEHT  3a0e3nedyeHHs
e(eKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBAaHHS 1 PO3BHUTKY MIJNPUEMCTBA B KOHKYPCHTHOMY
cepenoBuiil. JliarHocThka MakpocepenoBHia (QYHKIIOHYBaHHS ITANPUEMCTBA.
JiarHocThka  MiKpocepenoBula  mianpueMcTBa. KOHKypeHTHE  cepeloBHILE
OiANpUEMCTBA: YMOBH HOro QOpMyBaHHS  Ta UWHHUKA BIUUBY. O3Haku Ta
kjnacu@ikaiis METOAIB KOHKYPEHTHOI J1arHOCTHUKU MIANPUEMCTBA. 3aCTOCYBaHHS
SWOT-ananizy B AIarHOCTUII MNPOTUCTOSHHS  MIJNPUEMCTB-KOHKYPEHTIB  Ha
nociipkyBaHomy puHkKy. OcobmmBocti PIMS-ananizy njis BU3Hau€HHSI KOHKYPEHTHOT
ctpaterii nianpuemMcTBa Ha puHKy. Meton GE/McKinsey - Marpuiisi «puBaOiIUBICTh
pPUHKY (Taiy3i) - KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh KOMIaHii». MeToj, 1o IPyHTYEThCS Ha
Teopli epeKTHUBHOI KOHKYypeHIii. MeTof, 1m0 IPYHTY€EThCS Ta TEopli KOHKYPEHTHHUX
nepeBar. PymriiiHi cuiaM pUHKY Ta I1HTEHCUBHICTh KOHKYypeHIi. Buau 1 BruiuB
pywmiitaux cui. ®dakropu mocunieHHs KOHKypeHiii. [Toka3HMKM OLIHKH pPO3MOMLTY
PUHKOBUX YaCTOK MK KOHKYpEHTaMHU Ta piBHA 1HTEHCHBHOCTI KOHKYpEHIIi. AHami3



TISITBHOCTI KOHKYPEHTIB. THITOJI0T13a1lis KOHKYPEHTIB. MeTOoA0I0T4HI OCHOBH OIIHKH
KOHKYPEHTIB.

Tema 4. BusHauyeHHsI NOTEHIIAJTY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HNiANPHEMCTBA TAa HOTro CKJIAJ0BHUX

[ToHATTA mOTEHUialy KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI mianpuemcrBa.  OCHOBHI
CKJIQJIOB1 MOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mianpueMcTBa. OIiHKa MOTEHIATY
Ta SKOCTI CHUCTEMH YyIpaBJiHHsS opraHizaiiero. KoHieniis po3poOKH Ta OCHOBHI
€JIEMEHTH MPOTPAMHU ITiIBUILEHHS MOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI 3O0BHIIIHI
Ta BHYTpIIIHI TEPEAYMOBH, IO BHU3HAYAIOTh HEOOXITHICTH PO3POOKH Mporpam
MiBUIICHHA TMOTEHLIATy KOHKYpPEHTOCIpOMOXXHOCTI. Etanmm po3poOku mporpamu
T1BUIIICHHS NOTEHIIaly KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Peamizamiss mporpamu
MIJBUIIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta MOHITOpUHr i1 xoay. Ilporpammu
MIJBUILEHHA NPOAYKTUBHOCTI Ta SKOCTI fAK CKJIAQJOBUX MpOrpaMm IiJIBUILECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCTI HMIANPUEMCTBA.

Tema 5. @opMmyBaHHSI KOHKYPEHTHHX NpeBar MiANMpPUeEMCTBA

[ToHSATTS KOHKYpEeHTHUX TepeBar mianpueMctBa. CyTHICTh Ta CIIBBIHOIICHHS
NOHATh “pUHKOBI UYMHHHKU YyCHIXy’, “KJIIOYOBlI KOMIIETEHIi , ‘“KOHKYpPEHTHI
nepeBaru’”. XapaKTepUCTHKA MOHSTTS KOHKYPEHTHO3JAaTHOCTI. B3aeMo03B’s130K 1
BIJIMIHHICTb MOHSATH “KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTH 1 “SKICTB,
“KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 1 “TeXHIYHMH piBeHb . TumoBa cxema OLIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. 3araibHa eMITIpUYHa dhopmyna
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapy. Y MOBH KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TOBapy 3 OOKy
cnokuBauiB. ba3oBi cTparerii KOHKypeHLli 1 KOHKYpEeHTHUX nepeBar. Hampsmku
CTpaTerii  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.  TakTM4HI Ta  cTpaTeriuHi  (hakTopu
KOHKYPEHTHUX IepeBar. BHyTpilHI Ta 30BHIIIHI ()aKTOPU KOHKYPEHTHHUX IepeBar
nmignpueMcTBa. BrmactuBocTi KoHKypeHTHUX mepeBar. Cdepu QopmyBaHHA Ta
peanizanii KOHKYpEHTHHX TiepeBar. Buam Ta Kepena yTBOPEHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar mianpuemMcTBa. Kiacudikailiss KOHKYPEHTHHX TIepeBar IMiJIMpHEMCTBA.
EBomroriis mpakTHYHUX MIIXO/IB A0 BUKOPUCTAHHS KIIOYOBHUX JpKepen (popmyBaHHS
KOHKYpEeHTHUX TiepeBar. EnemenTH 1 ctpaterii opMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX T€peBar.
MexaHi3M BUSBIECHHS 1 yTPUMaHHS KOHKYPEHTHHX TiepeBar. [IpuHImmm ta OCHOBHI
€Tamnu IpoIecy po3poOKH CTpaTerii KOHKYPEHITIi.

Tema 6. Meroau 3a0e3ne4eHHs KOHKYPEHTHUX NMpeBar miAnpueEMCTBA

[Tigxoau Ta MeToan 3a0e3MeveHHs] KOHKYPEHTHUX epeBar. MeToau aHamizy Ta
criocoou (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHMX TiepeBar miAnmpueMcTBa. MeTOAWMYHI OCHOBU
YOPAaBIIHHS KOHKYPEHTHUMHU TepeBaramu mignpueMmctBa. Kiacudikamis # cyTHICTH
OCHOBHUX METOJMIB YNpAaBIiHHA KOHKYpPEHTHUMH mepeBaramu. DopMmyBaHHS
KOHKYPEHTHHUX TiepeBar 00'€KTiB Ha MiJICTaBl IXHHOI €KCKJIFO3UBHOI ITIHHOCTI. AHai3
KOoHKypeHTocpoMokHocTi  ¢dipmu 3a K. K. JlamOGeHnowm. Mertoau  OIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI: Tu(depeHItiaabHi, KOMIUIEKCHI. 3MimtaHi. Judepenmianbi
METOJIM OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI: PO3PAaXyHOK OJMHUYHOTO TIOKa3HHMKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, KOJIM 3a OJUHUIII0 OLIHKH MPHUIMAETHCA 3pa3ok.
KoMmiekcHuil MeToJ OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI: PO3PAaXyHOK T'PYHOBOTO



IIOKa3HWKa 3a HOPMATHBHUM I1apaMCTPOM; PO3PAXYHOK TIPYIIOBOI'O IIOKa3HHKa 3ad

TEXHIYHUM apaMeTpoM; PO3PAXyHOK OJIMHUYHOTO MOKa3HUKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3 ypaxyBaHHSM TOTpeOM MOKYyMIs. 3MIIIaHUN METO/I
OI[IHKA  KOHKYpPEHTOCHpOMOXHOCTI.  [lapamerpuunuid  aHamiz.  AJTOpUTM

napaMeTPUYHOTO aHAJi3y MOJOXKEHHS MiAMPUEMCTBA HA PUHKY: OCHOBHI KOHKYpPEHTH
MIINPUEMCTBA; CETMEHTH PHHKY, Ha SKHX B1JIOYBA€ThCS KOHKYPEHINS, I[IHOBA
MOJITUKA MIANPUEMCTBA; MOPIBHIHHSA MaTepiaIbHO-TEXHIYHUX YMOB MIIIPUEMCTBA 1
KOHKYPEHTIB; OCTa4aHHs CUPOBUHHM 1 MaTepialliB MIAMPHUEMCTBY 1 KOHKYpEHTaM; 1HIII
dakTopu KoHKypeHiii. PelitmaroBa omiaka. OCHOBHI yMOBU BiI0OpY IOKAa3HUKIB
PEUTUHTOBOI OITIHKU. YMOBH, 32 SIKUX 000B’SI3KOBUM € BUKOPHCTAHHS METO/IIB OI[IHKA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Tema 7. TexHouoris 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHX NepeBar miAnpueMcrBa

[ToHATTS TpPO KOHKYpEHTHUH cTaTyc. MeTonuka OLIHIOBaHHS  PIBHS
KOHKYpPEHTHOro ctarycy ¢ipmu. TexHosorisa aHanizy pUHKY METOJIOM KOHKYPEHTHOI
I1arHOCTUKU. AHaJi3 PUHKOBOI YaCTKW KOHKYPEHTIB. AHali3 IPUYUH Ta YMOB
BUHUKHEHHSI KOHKYpPEHTHUX mepeBar. [IopiBHsIbHMI aHami3 TOBapHOI MPOMO3UIII.
[ToOynoBa KOHKYpEHTHOI KapTW PUHKY M cucTeMaTu3allis KOHKYPEHTHHUX IepeBar.
Crpykrypa cucreMd  3a0€3ME€UEHHSI  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.  Tumosnoris
KOHKYPEHTHUX CTpaterii y cdepl peamizaimii CcTpaTeriyHuX ajdbTEPHATHUB.
KonkypenTHa cTpareris Ta ii BiANOBIIHICTD A1JIOBOMY HABKOJIHMIIIHBOMY CEPEIOBUIILY.
Po3BuTok KOHIENIii ynpaBiiHHA nignpueMctBoM. Cucrtema skocTl. [lopiBHIbHUN
aHajl3 MIANPUEMCTBA 13  3aCTOCYBaHHSIM CHUCTEMH  YIOpPABIIHHS  AKICTIO 1
MIIIPUEMCTBOM, YMPABIIHHS SIKUU 3I1MCHIOETBCS HAa OCHOBI HOro BapTOCTI.
HaiiBaxxnusinii XapaKTEPUCTUKU CTaHy IiIPUEMCTBA. Kpurepii
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANpUeMCTBA. BapTicHuil miaxiag 10 3a0e3reueHHs
KOHKYPEHTHO3JaTHOCTI  mianpueMctBa. [lizxonm 1 MeToau OIHKH  Oli3HecCY.
[TocmimoBHicTh  peamizaiiii cUCTEeMH 3a0€3MEYEeHHS] KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI
HiIPUEMCTRBA.

Tema 8. Oco0smBOCTI yIpaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO NPOYKIIl

[TOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TMpOAYKIIi MiAMpHeMCTBA. Ii  piBeHb.
KommniekcHuii  MeTOJl OIIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  mpoaykimii. [Iporiec
VIOpaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TpoayKiii. ba3zoBe BW3HAUEHHS CYTHOCTI
HNOHATTS  “yNpaBlliHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO”. KOHKYpEeHTOCIIPOMOXHICTh
OpPOAYKIIi Ta TOCIYyr SK OCHOBa (OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nignpueMmcta. ditocodist OLIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy. SKICTh TOBapy
— OCHOBHUM BaxiJb 3a0€3MeUYeHHsI MOro KOHKYpPEHTOCHPOMOKHOCTI. [lpuHuunu ta
3arajJbHUN MOPSIIOK OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ToBapiB. OCHOBHI KpuTepii
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapiB. PakTOpH, YMHHUKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
ToBapy. {DakTOpu KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TOBapy 3a CTaisiMd BiATBOPCHHS
mpoaykTy. Kputepli KOHKYpEHTOCHPOMOXKHOCTI moOchyr. [lpuHmmmm OIiHKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  TOBapiB 1 mocuyr. [lopiBHsuIBHA — XapaKTepUCTUKA
BUKOPHUCTAHHS OJHOTO a00 JCKIIHKOX MOKA3HHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy.
MeToau OLIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI npoaykuii. Kimacudikariiss MeTo/iB OI[IHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TOBapIB. AHamTHYHI METOAU OLIIHKHU



KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ TOBapiB. Matpuunuii ~ meToA OIIIHIOBAHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MpOoAyKIii. ETanmu OIiHKM KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
npoaykiii. KOMITJIeKCHI TOKa3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TMOCTyr. Mopaens
dbopMyBaHHSI CIIOKUBUYOT MPUBAOIMBOCTI MpoayKiii. OCHOBHI MiAXOIU 10 YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO  ToBapy. CTpykTypa Ta TiJACHCTEMH YTNpaBIiHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TpOoAyKiii (rmociyr). OCHOBHI HUISIXH 3a0e3MeyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKIIIi. BuznaueHHs Habopy
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  TOBapy. YTPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Ha
OCHOBI OpeHa.

Tema 9. YnpaBiliHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIMPHEMCTBA

CyTHICTh Ta MOHATTS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANPHUEMCTBA (OpraHizallii).
UWHHUKYA, [0 BH3HAYAIOTh pIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTBA.
Knacudikaiiss YMHHHKIB KOHKYPEHTOCHIPOMOXHOCTI — MHiANpuUeMcTBa. lepapxis
YUHHUKIB, 110 BH3HAYaIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIANpHUEMCTBA. [ 0l0BHI
aCreKTH 3a0e3MeUYeHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAIpUeMCcTBa. [I[pUHIMIN OLIHKH
PIBHS ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI  MIANpHEMCTBA.  MeETOau  OIIHKK  PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIMPUEMCTBA. XapaKTEPUCTUKA KOMIUIEKCHUX METO/IB
OLIIHKM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ miampueMctBa. Kputepii Ta MNOKa3HUKU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1 MijinpueMcTBa. ba3oBi KpuTepii Ta Tpynu NOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI mianpueMcTBa. JliarHocTtuka crany opranizaiii. SWOT-
aHami3. ['padiyHuil MeTON OLIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. baraToKyTHHK
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. MaTpuyHi METOAM OLIHKKM KOHKYPEHTOCIHPOMOYKHOCTI.
Matpuns  BOCTOHCBKOT ~ KOHCAATHHroBOi Tpynu. Marpuusa “IIpuBabiuBicTh
PUHKA/KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTD” (Monenn GE/Mc Kinsey). Martpuns
“ITpBaONMBICTh Tally31/KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICT (Moaensb Shell/DPM). Matpuis
“Cramig >KMTTEBOIO IMKJIY TOBapy/KoHKypeHTHa mno3uuis"’(moaens ADL/LC).
Po3paxyHKOBI METOJM OLIHKK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiNPUEMCTBA. MeTo, 110
0a3yeThcs Ha Teopii ePpekTUBHOI KOHKYpeHIlii. CyTHICTh OEHUMApKIHTY Ta HOT0 BUJIH.
OcobmmBocTi  3acTocyBaHHS OceHUMapkiHry. CHCTEMHO-TIPOICCHUN MIAXIA 0
YOPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TiANpreMcTBa. ETamu 1 mporeaypu mpoiecy
YOPaBIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO mijanpuemcTBa. CrernudiuyHi 0coOIUBOCTI
3a0e3neUYeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 O13HEeC-OpraHi3alliidi pi3HUX TUITIB. 3arajibHa
OJIOK-CXeMa  OpraHi3aliiHO-€KOHOMIYHOTO  MEXaHI3My  CHUCTEMH  yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MIANPUEMCTBA.

Tema 10. ConiasibHa BiANOBIAAJBHICTD | KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH
MiINPUEMCTBA

[TousiTTa  comiajdbHOI  BIANOBIAAJIBLHOCTI Ta  1i B3a€EMO3B 30K 3
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MiANPUEMCTBA. [1es comiaibHOi BIAMOBIIAILHOCTI TIEpe
cycniibcTBOM. KOHIIEMIIIS COIMiaNbHOI BIAMOBIAANBHOCTI O13HECY SIK 1/1ed CTaJoro
po3BuTKy. CouiaigbHa BIAMOBIJAIBHICTE Oi13HECY  SIK CKJIaJoBa YacTUHA MOro
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.  OCHOBHI ~ MPUHIIMIIA  KOPIMOPATUBHOI  COIIAIBHOI
BinoBiAanbHOCTI. OCHOBHI TepeBaru peanizallii Ta BIPOBAKEHHs MIANPUEMCTBAMU
NPUHIIMIIIB KOPIOPATUBHOI comianbHOI BigmoBimampHOCTI. HampsmMku 1 ¢dopmu
COLIANBHOI  AISUTBHOCTI ~ MIANPUEMCTBA. I[HCTUTYLIWHI OCHOBH KOPIIOPATUBHOI



COLIIANIbHOI BIAMOBIAANBHOCTI MiAnpueMcTB. Opranizaiiiine 3a0e3Me4eHHs ColiaabHO1
BIJIMOBIAANBHOCTI Oi3HECY SK (aKTOp MIABHUILEHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIATy
nignpuemctBa.  JlokymentansHe  odopmienHs CBBb  ComianbHa — 3BITHICTH
nianpueMcTBa. KoprmopaTuBHa — colliajibHI  BIANOBITAIBHICTE B 3a0€3IE€UCHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCTI TiAMPHUEMCTBA.

Tema 11. Po3po0/ienns i peaJjizanisi mporpam miiBMIIeHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

Konneniisi po3pobku Ta 3abe3nedeHHs peaiizailii NporpaMu IiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HiANPUEMCTBA. [Iporpamu 1BUIICHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Taly31 Ta KpaiHd. BIiTUYu3HSHUN miaxing 10 3a0e3rneueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ HAI[IOHAIBHOI ~ €KOHOMIKH. MIXKHApPOTHUN  TOCBIiX
peanizauii mporpaM MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI. Hampsamu il npu
pO3po0Il Ta BUKOHAHHI MPOrpamMu MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. DakTopu
yCHiXy  MporpaMd  MiABUIICHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI  MiAMPUEMCTBA.
Opranizaiiiina CTPYKTypa yIPaBIIIHHS MIPOTPaMOI0 1 JIBULIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. [HCTpYMEHTH CTPyKTypyBaHHS HporpamMu (IpPOEKTY)
HiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. ETtanu po3poOku mporpamu MiJBUILEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.  JlepeBo 1ieil mporpamu  (MPOEKTY)  MITBUILIEHHS
KOHKYpPEHTOCTIpOMOXKHOCTI.  [IporpamMu  MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
rajiysi Ta KpaiHu.

Tema 12. OuiHoBaHHA e(EeKTHBHOCTI Cy4YaCHMX MoJejieill YNpaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA

3aranpHa cxeMa OLIHIOBaHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. BuOip HOMeHKIIaTypu
napameTpiB, SKI BUKOPHCTOBYIOTHCSI TMpPH OI[IHIOBaHHI KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI.
Bubip 0a3u MOpIBHAHHS JUIsl OL[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. 3arajbH1
MIXOAU 10 OI[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Tajy3i, perioHy, JepiKaBu.
dopMyroBaHHS 30alaHCOBAHOI CHUCTEMH TOKa3HHKIB. (OcOOHMCTICHA cHUCTeMa
30anmancoBanux TnokasHuWKIiB (PBSC). Opranizamiiina cucremMa 30aJlaHCOBAaHHMX
noka3HukiB (OBSC). 3aransuuit MmeHemxkMeHT Ha ocHOBI sikocTi (TQM). Ynpasminas
pesynbTaTuBHICTIO (Perfomance managment) Ta ymopaBmiHHS —KOMIETEHISIMU
(Competence managment). [luxi naBuanus Konba (Kolb’s learning cycle).



BJIOK «KOPITIOPATHUBHE YIIPABJIIHHS»

Tema 1. KopnoparuBHe ynpapJiHHA SIK (aKTOP PO3BUTKY €KOHOMIKH
KopmoparuBaa mdisUlbHICTP Ta PO3BUTOK KOpHopaTHBHUX 00’emHaHb. Ertamu
CTaHOBJICHHS KOPHOPATUBHOI AisUTbHOCTI. OCHOBHI BHJIM TOCTOJAPCHKUX TOBAapPHUCTB,
o IiCHyIOTh B YKpaiHi. KopropaTuBHI BITHOCMHHM Ta KOPIHOPATHBHI I1HTEPECH.
YyacHuku KopnopaTHBHUX BimHOCHH. Cy0’€KTH KOPHOpPAaTHMBHHX  BIJHOCHH.
Oco06MBOCTI BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX KOPIOPAaTUBHUX BigHOCWH. HarnsmoBa pana 1
BUKOHaBYMM opraH. @OpMyBaHHS CHCTEMH KOPIOPATUBHOTO YIPABIIHHS: CYTHICTbD,
i, 3aBaaHHsA, npuHUnUA. OCHOBHI MpoOJeMH KOPIOPATUBHOTO YIIPaBIIiHHA.
Mixray3eBi 0COOJIMBOCTI CHCTEMH KOPIIOPATHBHOTO YIIPABIIiHHS.

Tema 2. Konuenuii Ta moge/ii KOpHopaTuBHOIO YIIPABJIIHHA

KoHuenuii yrnpaBiiHHS akI[IOHEpHUMH TOBapucTBaMH. CyTHICTh OpraHi3aiiiHoi
MOJIel CUCTEMHU KOPIOPATUBHOTO YIIPAaBIIHHS. YYaCHUKHU MPOLECY KOPIOPATUBHOTO
ynpaiiHHA. [IoHATTS Mozenl KOpHmOpaTUBHOTO YNpaBiiHHA Ta iX BuAH. OCHOBHI
MOJIeJ1 KOpIopaTUBHOTO ypasiiHHs. [lepeBaru 1 He1011KM MOAENel KOPIIOPaTUBHOTO
ynpapiiHHs. llopiBHAIBHMII aHami3 MoJened  KOpPHOPaTHUBHOIO — YIPABIIIHHS.
dopMmyBaHHS YKpaiHCBKOI MOJEIl KOpPHOpPaTUBHOTO ympaBiiHHSA. OCHOBHI O3HaKu
(opMyBaHHS YKpaiHCBKOI MOJENl KOPIOPATUBHOTO ympaBiiHHA. JlyamicTUyHUA
OpUHLKI (POPMYBAHHS YKpPaiHChKOi MOJENI KOPIOPATUBHOTO yHpaBiiHHA. OCHOBHI
YUHHUKH, $KI TajJbMyIOThb PO3BUTOK MPUHLUIIB KOPIOPATUBHOTO YIIPABIIHHSA B
VYkpaiHi.

Tema 3. IHcTUTynioHadbHiI 3acagd KOPIOPATHMBHOIO YHPaBJIHHA
3akoHOJaBue 3a0e3MeUYeHHs] KOPIOPATUBHOTO YMpaBiiHHS B YkpaiHi. HopmaTtusHoO-
npaBoBa 0a3a (YHKI[IOHYBaHHS KOpHopaiiii Ta 3a0e3nedeHHs KOPIOPaTUBHOTO
ynpaBiiHHS. MDKHApOJHI CTaHAAPTA KOPIOPATUBHOTO YIPABIiHHSA Ta HAIIOHAJbHI
KOJIEKCH KOpIOpaTuBHOI ToBeAiHKUA. CTpyKTypa CTaHAApTIB KOPIOPATUBHOTO
ynpasmiaHsa. Komekcn kopropatuBHoro ympasmiHHsS. OprasizamiiiHi  CTPYKTypU
YOPAaBIIHHS aKI[IOHEpHUMU ToBapucTBamu. CHcTema yMNpaBiiHHS KOPHOpalisMH B
VYkpaini.

Tema 4. MexaHi3MH KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJIIHHS

[TobynoBa cucteMu BHYTPIIIHBOKOPIOPATUBHOTO YIpaBiiHHA. Bunaropoau i
nuBieHau. CyTh AUBIJICHIHOI MOMITUKU mignpuemctBa. KoprnopaTuBHUN KOHTPOJIb.
O0’ekTH  KOpPIOPATHUBHOrO KOHTposto. OpraHu yHopaBiaiHHSA KOpHopamii, 1o
3M1MCHIOIOTh BHYTPIIIHIA KOHTpodb. KoMmereHuii HarisgoBoi paad Kopropaiii
CTOCOBHO 3/IMCHEHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJt0. OCHOBHI Aii peBi3iiiHOI KOMICIi B
KOHTEKCTI KOPHOPATUBHOIO KOHTpouto. KopnopaTuBHMI KOHTPOJb 1 KOPIOpaTHUBHA
eTuka. XapaKTEepUCTUKA TPHOX PIBHIB KOPMOPATHBHOI KyJabTypu. OCHOBHI €JIEMEHTH
KOpIOpaTUBHOI KyJIbTypu. CyTh KOPIIOPATUBHOI €TUKH.

Tema S. OpranizaniiiHi eJieMeHTH KOPIIOPATHBHOIO YIIPABJIIHHA
CTpyKTypa KOPHMOPATUBHOTO YIpaBiiHHS. THUIIOBA CTPYKTypa KOPHOPATUBHOTO
ynpasiiHHsA. OCHOBHI NPUHIUIHN OOYOBU CTPYKTYpU KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHS.



3aranbHi 300pH aKI[IOHEPIB: KOMIIETEHIII Ta MOPsIOK mpoBeaeHHs. OCHOBHI IpymnH
MATaHb, K1 BITHOCATHCS JO KOMIETEHIIl 3araJbHuX 300piB akiioHepiB. OpraHizarlis
poboTH HariIsAAoBOI paau  Koproparii. DyHKIIT HarjasIoBOi paau Koproparlii.
Bukonapui opranu xkoprmopariii, iX BUa4 Ta koMmreteHilli. KopmopatuBauit cekperap ta
roro QyHKIIIT B CUCTEM1 KOPIIOPATUBHOTO yIIPaBJIiHHS.

Tema 6. Ingopmaniiina cucrema Kopnopanii

[ToHATTS Ta NOPUHIUIIKA PO3KPHUTTSA 1H(opMarii. ba3oBi ckimagoBi mpolecy
po3KkpuTTA iH(DopMalii B Koprnopaiii. OCHOBHI MPUHIMIKA PO3KPUTTS iHPoOpMarii mpo
nisuibHICTh  Kopropanii. KopmopartuBnai komyHikamii. Bitum3nsna Tta 3apyOixkHa
MpaKTHUKa PO3KPUTTA 1HQOpMAIl 1 OCHOBHI HampsMKH i1 momupeHHs. CyTHICTh
BHYTPILIHIX KOPIOPAaTUBHUX KOMYHIKaIliil Ta ii Mmeta. OCHOBHI 3aBJaHHs BHYTPIIIHIX
KOMYHIKaIliil B Kopropauii. [HCTpyMeHTH BHYTPIIIHIX KOMYHIKAIIlil KOprioparii.

Tema 7. KopnopaTuBHa coniajibHa BIANOBIIAJbHICTH

CyTHICTb Ta CKJIaJIOB1 €JIEMEHTH KOPIIOPATUBHOI COILIAIBHOI BIIIOBIIAIBHOCTI,
piBHI ii BOpoBa/KeHHA. PiBHI KOPHOpPAaTUBHOI COIaJbHOI BIAMOBINAIBHOCTI Y
BITYM3HIHUX Kopriopaiisx. bazosi npunnunu I'no6ansHoro gorosopy OOH B cuctemi
KOPIIOPATUBHOI BIAMOBiAaNBHOCTI. KiTI0uoB1 HampsIMKH BIPOBAHKEHHS COIIaIbHOT
BIJIMOBIIATbHOCTI. HampsiMu B3aeMo/Iii Kopriopallii 3 rpynamMu 3ailikaBJIeHUX CTOPIH B
paMKax peatizallii MoJiTUKH KOPIIOPaATUBHOI COLIAJIbHOL BiANOBIIanbHOCTI. [IpuHIMIN
KOPIIOPAaTHUBHOI  COIIaNIbHOI  BIANOBIIAJBHOCTI Ta KpuUTepli 1i JOTpUMaHHA B
kopropaii. Ctedkxonaepu 1 iX poyib y COIIalIbHIM BIAMOBIIAJBHOCTI KOPIOpaIlii.
[Toka3HUKH OLIHKK KOPIIOPATUBHOI COL1aJIbHOI BIANOBIAAIBHOCTI.

Tema 8. 31uTTH i HOrIMHAHHSA K (pOPMa KOPIOPATHBHOIO YIIPABJIIHHA

Bumn 1 MOTHBU 37MTTS Ta TOTJWHAHHSA. XapaKTEPUCTHKAa OCHOBHHMX BHJIIB
3IIUTTA Ta MOTJIMHAHHS. PUHOK 3muTTa 1 moriuHaHHsA. CyTHICTh BHYTPIIIHIX MOTHUBIB
KOMIIaHIi 10 3MIMCHEHHs omepamii 3mMuTTsS 1 norauHaHHg. OcOOJIMBOCTI 37TUTTS 1
MOTJIMHAHHS HAa CBITOBOMY pHHKY 1 BIAMIHHICT BiJ BITYM3HAHUX. (OCHOBHI
NepeayMOBH YCITXY TPOLECY 3MUTTS 1 morjuHaHHsS. HeratwBHI HACTIAKM 3IIUATTS 1
nornuHaHHsA. CyTh KOPIIOPAaTHMBHUX MpaB y MPOIECI 3IUTTA 1 moriauHaHHsA. CBITOBI
TEHJICHI[IT KOPMOPATUBHOTO 3JUTTS 1 moriuHaHHA. KoprmopaTuBHE mpaBo: 3IHUTTA 1
nornuHanHa. HopMaTHBHO-TIPaBOBI aKkTH, SIKI PETJIaMEHTYIOTh KOPIIOPATUBHI MTpaBa Ta
PEryJIOI0Th NPOLECH 3TUTTS 1 MOTJMHAHHSA B YKpaiHi.

Tema 9. KopnopaTtuBHe ynpasJ/iiHHS Ta IHBeCTHLIHUH Mpolec

KopnopatuBHe ynpaBiiHHS SIK BaXJIUBUN (aKTOp 1HBECTHIIIN Ta €KOHOMIYHOIO
3pocTtanHs. [InanyBaHHs Ta peanizailisi 1HBECTULIIMHUX pIlLIEHb HA PIBHI KOPHOPALIH.
XapakTepucTuKa TpoLecy MNPUUHATTA Ta peai3alii YHNpaBIIHCBKUX pIlIEHb
Kopropaiiii. Tunu mianyBaHHS 1HBECTHIIIHHOTO Tpo1iecy. OCcoOIMBOCTI CTPATETTYHOTO
1HBeCTUIIIHOTO  TiaHyBaHHA.  OCOONMBOCTI  CTPATEri4YHOTO  1HBECTHUIIHHOTO
MJIaHYBaHHS Y BITUM3HSHUX Kopropamisx. [IpuitHATTS 1 peamizarlisi 1HBECTUIIHHUX
pimenb. Konueciitni ¢opmu B3aemMofli JepaBu 1 KOpHopaiiil B 1HBECTUIIHHOMY
npoueci. OcHOBHI Jikepena (iHAHCYBaHHS KOHLIECIHHUX TpoekTiB. CraHmaptu
KOPIOPATUBHOTO YOPAaBIiHHA Ta KputTepii ioro edextuBHOCTI. OCHOBHI mNepeBaru



KOpHoparlii BiJf BIPOBA)KEHHsI CTAaHAPTIB KOPIOPATUBHOTO yNPABIiHHS. Y IPaBIiHHS
edexTuBHICTIO Koprmopailii. OCHOBHI O3HaKd €(EKTHUBHOCTI KOPIOPATUBHOTO
yIpaBiiiHHs Ta (aKTOpH, IO BIUIUBAIOTh HA HHOT0. METOIMKHU OIlIHKM €()EKTUBHOCTI
KOPHOPAaTUBHOIO ympaBiiHHsI. OCHOBHI TNPUHUHUIK OI[IHIOBaHHS KOPIOPATUBHOTO
ynpaBiiHHg. Kputepii sSKOCTI KOPHOPATHMBHOIO YIIPaBiHHI. XapaKTepHI O3HAKH
SIKOCTi KOPIIOPATUBHOTO YIIPaBJIiHHS.

Tema 10. YnpapiinHs qep:kKaBHUMHA KOPIOPATUBHUMH NPaBaMH

KopriopatuBHMM CEKTOP AEPKABU Ta KOO CTpyKTypa. POHA 1€pKABHOTO MalHA
VYkpaiHu B cucTeMi yOpaBliHHS JIEp>KaBHUMHU KOPHOpaTUBHUMH TpaBamu. OCHOBHI
3apnanns donay nepkaBHOro MaitHa YkpaiHu. MexaHi3m ynpaBiiHHS JepKaBHUMHU
KOPHOpaTUBHUMHU MpaBaMu. OCoOIMBOCTI YIPABIIHHS Ta OOMEXEHHS PO3MOPSIKEHHS
KOPINOPAaTUBHUMHM  MpaBaMu  JepkaBd.  OmiHka  e(EeKTUBHOCTI  YNpaBIIHHSA
KOPIOPAaTUBHUMHU MPAaBaAMU JI€PKABU.

Tema 11. [{inHi nanepu Ta iX KOHTPOJIb B KOPIOPATHBHOMY YIIPaBJIIHHI

[{inni manepu axiioHepHOro ToBapucTBa. [[iHHI mamepu Ta ix kiacudikaris.
OcobmuBocTi (popmyBaHHS PUHKY akiliii. Ewmicia miHHMX manepiB. Buau 1miHHUX
nanepiB. HaOGyTTss mpaBa BiacHocTi Ha akiii. O0’ekT mpaBa BiacHocTi. Criocoou
nepenayl IMEHHUX IIHHUX nanepiB. OOIr IHHUX Tanepis.



BJIOK «EJIEKTPOHHUM BI3HEC»

Tema 1. OCHOBHI IOHATTSH €JIEKTPOHHOIO Oi3HeCy
Ta iCTOPIA IOT0 CTAHOBJICHHS

JlocnimpkeHHsT CyTHOCTI Kareropii «eleKTpoHHHi O0i3Hec». KoHuenTyasnbHi
3acagu OOTpyHTYBaHHsI CYTHOCTI €JIEKTPOHHOTO 6i13Hecy. HaykoBi TT1JIXO/TH 70
pO3TJISAAYy  CYTHOCTI  KaTeropli  «eleKTpOHHUM  Oi3Hec». XapakTepHl  pHCH
iHpopMaIifHOTO CYCHIILCTBA Ta OCHOBHI CKJIQJIOBI  €JIEKTPOHHOTO  Oi3HECY
(emextponHoi komepuii). [Ipuunnu, 3a SKUX KOMMaHii TePeXOsITh A0 €IECKTPOHHOTO
MpocTOopy. XapakTepUCTUKH  Ta MPUHIUIH (GYHKIIIOHYBaHHSI  €JIEKTPOHHOTO
6i3Hecy. OcHOBHI mpaBuia (QyHKIIOHyBaHHS IHTepHeT-koMmmaHiid. IlepeBaru Ta
HEJONIKK (YHKIIOHYBAaHHS €JIEKTPOHHOTO Oi3HEeCy Ta EJIeKTPOHHOI KOMEpIIii.

[lepeBarn enexkTpoHHOro Oi3Hecy sl BUpPOOHHMKIB. [lepeBarum €aeKTpOHHOIO
013HeCy AJI MTOKYIILIB.

Tema 2. MopeJi Ta cTparerii B eJIeKTPOHHOMY 0i3Hecl

CxuazioBi enekTpoHHOTo Oi3Hecy. CyTHICTh MOHATTS €JIEKTPOHHOT KOMEpIli Ta
OCHOBH1 Bu3HaueHHA. (OCHOBHI B3a€MO3aJeXHI chepu KOMEPIINHOI ISITBHOCTI
KoMIaHii. Mojeni enekTpoHHOro Oi3Hecy. OCHOBHI MOHSTTS €JIEKTPOHHOT KOMEPIIi.
['onoBHI eneMeHTH CHUCTEMHU eleKTpoHHOi komepiii B2B. Mogneni enexkTpoHHOT
koMepiii turmy B2B. Mogenb €leKTpOHHOTO TOProBEIbLHOTO MaiijlaHuuka (e-
marketplace). Monens gomiku orosomeHb. Mogens aykiioHiB. bizHec-ctparerii ¢pipm
€JIEKTPOHHOIO Ol13Hecy. 3amoyaTKyBaHHs €IEeKTpOHHOro Oi3Hecy. Buaum crpareriit
eJIEKTPOHHOTO O13Hecy. MepekeBa eKOHOMIKA B 1H(QOpMALIIITHOMY CYCIIJILCTBI Ta L1
eJeKTpoHHOTO Oi13Hecy. Buau enextponHoro 6i3Hecy. bi3zHec-mopeni B iHTEpHET-
0i3Heci. @opMu B3aeMOii B €JIEKTpOHHOMY Oi3Heci. bi3zHec-cTparerii dipm
elneKkTpoHHOro Oi3Hecy. IlpucTocyBaHHs cTparerii eJeKTpOHHOro Oi3Hecy [0
KopriopaTuBHOI  cTpaterii. [lopiBHsUIBHMI  aHai3  €JIEKTPOHHOI  KoMeplii 3
TPaJUIIIITHOIO KOMEPIIIEIO.

Tema 3. 3acagu CTBOPEHHS €JIEKTPOHHOIO 0i3HeCy

EBosrorniiini 3acaau po3BUTKY €JIEKTPOHHOTO Oi3Hecy. OCHOBHI €Tanu €BOJIONI1
iH(dopmariitnux TexHosori. Etanu eBomorii enekTpoHHoi komepiii y cBiTi. Etanu
eBONIONIT  elNeKTpoHHOI Komepiii B cektopi B2C. Pekomenparii CcTOCOBHO
CTUMYJIIOBaHHS PO3BUTKY €JIEKTPOHHOrO B YKpaini. HoB1I gopmu comianbHOi Ta
€KOHOMIYHOI Ais7bHOCTI Jrofiel. OCHOBHI NPUHIMION (PYHKIIOHYBaHHS Ta poOOTU
CUCTEM eJleKTpoHHOro Oi3Hecy. Halimommpenimn nociayru Internet. Intepuer sk 6a3za
eJIeKTPOHHOTrO O13Hecy. Mojieni mATpuMKH 0i3Hecy B [HTepHeT!.

Tema 4. CyyacHuii cTan
eJIEKTPOHHOIO 0i3Hecy y CBITi Ta 3ac00M Oro BeleHHs
CydacHull cTaH €JIeKTPOHHOTrO OIi3HeCy Yy CBITi: HampsiMH Ta OCOOJIUBOCTI.
OcHOBHI TIepeIyMOBH, IO CHPHUSUIM BUHUKHEHHIO EJIEKTPOHHOTO  Oi3Hecy.
Oco0nmBocTi (YyHKIIOHYBaHHS 1 pO3BUTKY €JIEKTPOHHOTO Oi3Hecy. ba3oBi TexHomoT11
elleKTpoHHOTO O13Hecy. Web-callT sik OCHOBa CHCTEMH €JIEKTPOHHOIrO Oi3Hecy:
BU3HAUEHHS Ta xapakrepucTuku. OCHOBHI Xapaktepuctuku Web-caiiTy, iloro BMICT 1



cTpykrypa. Knacudikamis Web-caiitiB. Tunu ta Bugu Web-caiiti. [Hpopmaris, mo
MicTuThcsi Ha Web-cTopiHkax. BaknmuBi 1HCTpyMEHTH I1HTEpHET-MApKETUHTY ISt
CTBOPEHHS 1 pO3pOOKH CBOTO BJIACHOTO CAMTYy.

Tema 5. OcHOBHI TeHIeHIIiI PO3BUTKY €JICeKTPOHHOI0
0izHecy B YKpaiHi

[IpobGyieMu pO3BUTKY €JIEKTPOHHOro Oi3Hecy B YKpaini. DaKToOpu PO3BUTKY
CUCTEeMH €JEKTPOHHOTrO OizHecy. DakTopw, IO TMEPENIKOKAIOTh IOBHOI[IHHOMY
PO3BUTKY €JeKTpOHHOMY Oi3Hecy B YKpaiHi. [lepcriekTuBH pO3BUTKY €JIEKTPOHHOTO
6i3Hecy. TenaeHuli 1 HaragpHI MpoOIeMU eleKTpoHHOro Oi3Hecy. OCHOBHI MPaBOBi
npo0sieMu eNeKTPOHHOTO Oi3Hecy B Ykpaini. OCHOBHI MPUHIMIN (YHKIIIOHYBAaHHS Ta
poOOTH CHUCTEM EJEKTPOHHOTO Oi3HECY.

Tema 6. [IpaBoBe pery/il0BaHHs €JIEKTPOHHOIO Oi3HecCy
3aranpHa XapakTEPUCTHKA MPABOBOTO PEryJIOBaHHS €JIEKTPOHHOro Oi3Hecy y
cBiTi Ta B YKpaiHi. Cy0’e€KTH MpaBOBIAHOCUH y cdepl eIeKTPOHHOro Oi3Hecy. AKTH,
CIpsIMOBaHI Ha PETyJIOBaHHS €JNEeKTpOHHOI komepinii. [IpuHUMNM MPaBOBOTO
PEryJIIOBaHHS EJEKTPOHHOro Oi3Hecy. 3aKOHOJABCTBO, IO PETYJIOE 31HCHEHHS
€JIEKTPOHHOTO O13HECy.

Tema 7. EleKTPOHHMI MAPKETHHT i pexkjiaMma

[lonarTs Ta cTpykrypa IHTepHET-MapKeTHMHTYy. 3aKOHM [HTEpHET-MapKETHHTY.
EnemenTn cucreMu iHTEpPHET-MApKETHUHTY. [HCTPYMEHTH KOMILJIEKCHOTO I1HTEPHET
MapKeTUHry Ha mianpueMctBl. CTpykTypa 1 CKJIaa0Bi [HTEpHET-MapKEeTHUHI-MIKCY.
OCHOBHI €JeMEHTH KOMIUIEKCY I1HTepHeT-MapkeTuHry. Cdepu BIIMBY 1HTEpHET-
MapKeTUHTy. MapKeTHHI0B1 JociKeHHs B [HTepHeTi. Mozeni iHTepHeT-MapKEeTUHTY .
OcHOBHI TiepeBarM Ta HENOJIKM 1HCTPYMEHTIB I[HTepHeT-MapkeTuHry. Ertamnu
MapKETUHTOBUX JOCTIPKeHb Ta 1THCTPYMEHTH OHJIAWH ONMUTYBaHHS. MapKeTHHTOBI
nocnimxeHHss B [HtepHeri. [xepena oTrpumaHHs nepBUHHOI iHpopMarii. [IpeBaru
BUKOPUCTAaHHS Mepexi [HTepHeT i MapKeTMHTOBUX JOCHKeHb. Metoau
IIPOBEJICHHS ONUTYBAHHS 3a JIOIMIOMOT'OK0 PO3MIIIEHHS aHKeT Ha BeO-calitax. OCHOBHI
€Tanmu OpraHizaili I1HTEPHET-ONMUTYBaHHA. XapaKTEpPUCTHKAa CEpBICIB  OHJANH
ONUTYBaHb.

Tema 8. Ilnarizkni cucremu B InTepuer

[TonsTTs MnaTikHOi cuctemMu B [HTepHeTi. BuMoru 10 e1eKTpOHHOI MIaTiKHOL
CUCTEeMH. Buam eneKTpOHHHMX IUIATOKHUX CHUCTEM. BHIM eNeKTpOHHUX CHCTEM
B3a€EMOPO3PaxyHKiB. IcTOpis BUHUKHEHHS MW OCHOBHI TiepeBard BUKOPUCTAHHS
miacTukoBux Kaprt. Kiacudikamiss mactukoBux kapt. IlopiBHsuIbHA — OILIHKA
IUIATDKHUX 1HCTPYMEHTIB B [HTepHeT-komepiii. MexaHi3M B3a€EMOpO3paxyHKIB 3a
IJIACTUKOBUMHU KapTamH B [HTEpHETI. Henoniku BHUKOPUCTaHHS IJIACTUKOBHUX
kapt B IuTepHer-komepmii. OcoOmMBOCTI IHTErparii calTy MiANPUEMCTBA 3
CJICKTPOHHUMH TIJIATIKHUMHU CUCTEMaMU. Buau 1 XxapakTepuCTHKU TIATIKHUX CUCTEM
mwia caiity. Cxema poOOTH MIATLKHUX CHUCTEM JUIsl CalTiB Ta 1HTEPHET-Mara3uHiB.
[TomynsipHi MIaTXXHI CUCTEMH B Y KpaiHi Ui CauTy.



Tema 9. be3neka Ta 3axuct ingopmailii B eJIeKTPOHHOMY Oi3Heci

Bumoru mozgo cucremu 3axucty iHpopmarii. Cuctema 3axucty iHpopMariii.
BinnmoBiganbHicTh CyO’€KTIB Mepekasy 3a 3a0e3meueHHs 3axucTy iHdopmariii Ta
OCHOBH1 TuIHU 3arpo3. OCHOBHUMH TOHATTAMHU iHopmaniiiHoi 6e3neku. IlpaBuia
Oe3neKku MpH 371ICHeHHI MIATEXIB B CUCTEMI eJIeKTpoHHOro Oi3Hecy. [HdopmarriitHa
Oe3neka Ta cUCTeMa 3axUCTy Mepex. OCHOBHI MPHUYMHU 3arpo3 KOMIT IOTEpHIi
oesneri. Pakropu BIUIMBY Oe3lekn Ha KOoMI'roTepHi Mmepexi. Kpunrtorpadiunuit
3aXHCT iH(MOpMaIlii 1 CUCTEeMH PO3MOJILTY KJItOUiB. BaHKIBCHKI TUIaTKHI CHCTEMHU Ta
po3BUTOK IHTEepHET-OaHKIHTY y CBITI Ta B YKpaiHi. besneka IHTepHeT-OaHKIHTY.
3axoau 3axucty iHQopMaliiiHoi O0e3neku. Po3Butok [HTEepHET-0aHKIHTY y CBITI Ta B
VYkpaini. [lopiBHAHHS (QYHKIIOHAIBHUX OCOOJIMBOCTEH cucTeM IHTepHeT-OaHKIHTY
HakOIbmX OaHkiB YKpainu. OCHOBHI 3axoiu IMOJ0 Oe3neku IHTepHeT-OaHKIHTY.
Cucremn Oesneku IHTepHET-OAHKIHTY, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS HAMOUIBIIUM
YKpaiHCbKUMU OaHKaMHU.

Tema 10. Po3po0Oka Ta crBopennst Internet-marasuny. BipryaJjabHi
NiANpPHEMCTBA TA iX MPOEKTYBAHHS

[TonsTTs Internet-marazuHy Ta 0cOOIMBOCTI HOTO (PYHKI[IOHYBaHHS. XapaKTEpHi
pucu Internet-marazuniB. OCHOBHI BHMOTH, $IKI CTaBISATBCA KOPUCTyBayaMHu [0
Internet-maraszuny. XapakTepucTHka METOMIB pPO3PaxyHKy 3a MNpuAOaHHIl TOBap.
Opranizaiiis 00CIyroByBaHHs MOKYMIIB y BIpTyaldbHUX MarazuHax. Cxema B3aemo/Iii
CHUCTEMHU €JICKTPOHHOTO Mara3uHy 3 mokymieMm. Opranizaiisi JOCTaBKH TOBapiB,
npuadaHux y BipTyaibHOMY MarasuHi. Opranizailis MpoJiaky ToBapiB uepes internet-
aykiionu. Oprasizaiiisi ONTOBOIO NPOJaXy TOBapiB Ta IMOCIYT 4Yepe3 eJIEeKTPOHHI
TOproBebHI MaiaaHuuku. OCHOBHI NMPUHIMIHN POOOTH E€IEKTPOHHUX TOPTOBEIBHUX
MmaiganunkiB. OCHOBHI JpKepena JOXO/IB €JIEeKTPOHHUX TOPTOBEIbHUX MailJaHUMKIiB.
CxeMa 3piiicHeHHs IaTexiB yepe3 Internet 13 3acTOCyBaHHAM KPEAUTHOI IUIATIKHOT
cucteMu. Internet - mpeacraBHULITBa O13HEC-CTPYKTYp. BipTyanbHi mianpuemMcTBa Ta
1HTEepHET-1HKyOaropu. @DakTopH, CHOpPUAIOYl JOCATHEHHIO [HTepHeT-1HKyOaTtopoM
yenixy. OpraHizaiiisi HaJJaHHs OCTYT B €JIEKTPOHHIM KoMeplli. @opMyBaHHA LIH Ha
TOBapu 1 mociayrd B mepexi Internet. CTBopeHHs iHTepHeT-MarasudHy. lIpoGnemu
eTanu po3poOKHu.

Tema 11. EdekTUBHICTDH €JIeKTPOHHOTO 0i3HECY

OmintoBanHss  edekTUBHOCTI GyHKIIOHYyBaHHA [HTepHET-0i13HECYy. Meroau
BU3HAYCHHS €(QEKTUBHOCTI €JIEeKTpOHHOro Oi3Hecy. Iloka3HMKM E€KOHOMIYHOI
e(heKTUBHICTh eNeKTpoHHOro Oi3Hecy. [loka3HUKM OIMIHKKA €(PEKTUBHOCTI CTBOPEHHS
(abo omiHKa e(heKTUBHOCTI 1HBECTHUIIHHOTO TMPOEKTY pPO3poOKku [HTEpHET-pecypcey).
[Toxa3HukM OIIHKA 1HBECTHUINMHOI TPUBAOIMBOCTI ab0 «BapTOCT» 1CHYHOUOTO
eNeKTpoHHOro Oi3Hecy. OuiHka iHTerpauii 3  1HGOpPMAIIITHOIW  CHUCTEMOIO
NiANpUEMCTBA. AHaji3 BUTpAaT Ta NOpHOYTKIB BiJ CTBOpPEHHs I[HTEpHET-pecypcy.
OcHOBHI JpKepena TpOIIOBUX HAAXOMKEHb (0X0AiB) B IHTEepHET-KOMITaHIsX.
BinoOpakeHHsI BUTpaT Ha CTBOPEHHS [HTEepHET-pecypcy B OyXTalTepChbKOMY OOJIKY.
[Toka3zHuKHU BiJBITyBaHOCTI IHTEpHET-pecypcCy, SK BILTUBOBOI CKJIaJ0BOT €(PEKTUBHOCTI
[HTEpHET-IPOEKTY.
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KPUTEPII OILIIHIOBAHHSI

daxoBe BunpoOyBaHHs 31 crnerianbHocTi 076 «I[liampueMHUIITBO Ta TOPTIBIIS
rainy3i 3HaHb 07 «YTpaBiiHHA Ta aJMIHICTPYBaHHS 32 TPETIM (OCBITHHO-HAYKOBHM)
piBHEM Ao0kTOopa (inmocodii Mae Ha MeTI BH3HAYCHHS TOTOBHOCTI BCTYITHHMKIB J10
acIipaHTypH A0 3A1MCHEHHS HAayKOBO-IOCIIIHUIILKOI MISUTBHOCTI, CIIPUS€ BUSABICHHIO
3mi0HOCTe 10 3J00yTTS TEOPETUYHUX 3HAaHb, YyMIHb, HABMYOK Ta 1HIIUX
KOMIIETEHTHOCTEH, JOCTaTHIX JUisi MPOAYKYBaHHS HOBHUX 11eH, pO3B’SI3aHHs
KOMIUIEKCHUX MpoOsieM y rany3i mpodeciiiHoi Ta/abo AO0CIigHUITLKO-1HHOBAIIMHOT
TiSTTEHOCTI1, OBOJIOIIHHS METOOJIOTI€0 HAYKOBOI Ta MEIaroriyHoi MisUTbHOCTI, a TAKOXK
MIPOBEICHHS BIACHOTO HAYKOBOTO JOCIHIJDKEHHS, PE3yJIbTaTH SKOTO MAalOTh HAYKOBY
HOBHU3HY, TCOPETUYHE Ta MPAKTHYHE 3HAYCHHS.

daxoBe BCTYNMHE BUMNPOOYBAHHS OXOIUIIOE MPOOJEMATUKY  JUCHUILIIH
«IHHOBaIlI Ta 1HHOBAIlIliHA €KOHOMiKa», «YTpaBIiHHSA Ta J1arHOCTYBaHHS Ol3HEC-
IIPOEKTIBY, «Y1paBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO H1ITPUEMCTBAY,
«KopropaTtuBHe ymnpaBiiHHA», «EnexTpoHHuii 6i3Hecy», 1m0 3a0e3reuye KOMILIEKCHY
nepeBipKy HAOYTTS BCTYNHHUKOM JIO aCIHipaHTypU KOMIETEHTHOCTEW Ta pe3yibTaTiB
HAaBYaHHS, 10 BHW3HAUCHI CTaHIApTOM BHINOI OCBITH 31 cremanbHocTi 076
[TixmpueMHUIITBO Ta TOPTIBIIS JIJIsl APYTOrO (MariCTepChbKOTO) PiBHS BUIIOI OCBITH.

Berynne ¢axoBe BHNpPOOYBaHHSI NPOBOAUTHLCH B TecToBiil ¢opmi 3a
HACTYITHUM MOPSIAKOM: JI0 KOXXHOTO 3aBJaHHS NMPOTMOHYETHCS 4 BapiaHTH BiJMOBIIEH
(mTMCTpakTOpM), 3 SAKUX JIUIIE OJWH TPABWJIbHHWHA. 3aBIaHHS BBAKAE€THCS BHUKOHAHUM
HEMPaBWIbHO, SIKIIO: a) I[O3HAYEHO HEMpaBWIbHY BIAMOBIAL (IUCTpakTOp); O)
MO3HA4YE€HO J[Ba a00 Olibllie BapiaHTIB BIAMOBII (AUCTPAKTOPH), HABITH SIKIIO CEPEN
HUX € NMPaBUJIbHA BIJIMOBIb (AUCTPAKTOP); B) BIATIOBIAb HE MO3HAUEHO B3arasi.

Ex3amenariiine tectyBanHs rnependoadae 40 murtanb. OIIHIOBaHHS BiAMOBIII
BCTYITHUKA Ha KOXKHE 3 IMHTAaHb 3IIHCHIOETHCS 3a YpaxyBaHHSIM TaKhX HOPM Ta
KPUTEPIIB:

— TepIuii piBeHb 25 TeCTOBHX 3aBJlaHb, KOJKHE 3 SKUX OIIHIOETHCS 110 2 0ana;
— nApyruii piBeHb 10 TeCTOBHX 3aBAaHb, KOKHE 3 SIKUX OLIIHIOETHCS 110 4 Oaa;
— TpEeTid piBeHb 5 TECTOBUX 3aBJaHb, KOXKHE 3 SIKMX OIIHIOETHCS 10 6 OaiB;
3aranpHa OIIHKA 3a TECTYBaHHS MIJIPAXOBYETbCA SK CyMma OalliB HaOpaHHX
a01TyplEHTOM 3a TpbOMa PIBHSIMHU 32 1IKajo0t0 ouiHoBaHHs 80-200 Ganis.

MakcumanbHa KilbKICTh 0aniB Ha BCTynHoMy icnuTi — 200 6ainiB. OOpaxyBaHHS
3MIMCHIOETHCSI aBTOMATUIHO CHCTEMOIO.

BeTynHuii 1cUT BBaXKAETHCS CKIIAICHUM 32 YMOBHU OTpUMaHHS abiTypi€eHTOM He
menie 100 6aniB, 110 BIAMOBIIA€ HUXKHIN MEXK1 OIIHKH 3a/I0BUILHOTO PiBHS.

Pimenns npo 3apaxyBaHHS BCTYITHUKA Ha HABYaHHS MpuiiMaeTbes [IpuiiManbHO0
KoMiciero YepHIBEIbKOTO HalllOHAIbHOTrO YHiBepcuTeTy iMeHi Opis denpkoBuya
BIJIMTOBITHO JI0 BCTAHOBJICHOI YHIBEPCUTETY JIIIEH31] 32 HAOpaHUM KOHKYPCHUM Oasiom
srimHo 3 [lpaBunmamu mnpuiiomy 10 acmipanTypu YepHIBEIBKOTO HAIiOHATEHOTO
yHiBepcurety iMeHi IOpist denpkoBuya Ha 3100yTTS BUILOT OCBITH CTYNEHs TOKTOpa
dimocodii 'y 2024 pomi, 3arBepmxeHoro Buenorwo pamoro  UepHiIBEUBKOTO
HallloHaJIbHOTO YHiBepcuTeTy iMeHi IOpis ®enpkoBuua 28 dyepBHa 2024 poky,
npoTtokoi Ne 10.



